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Vastgesteld - 22 mei 2023




Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Samenwerkingsverband VO-VSO
Nijmegen e.o. Met dit jaarverslag geven we inzicht in onze bijdrage aan
het realiseren van de maatschappelijke opdracht om iedere leerling
passend onderwijs te bieden. We leggen verantwoording af aan alle
partners (in en om het onderwijs) over het gevoerde beleid dit
kalenderjaar en de wijze waarop dit beleid — ook in de financiéle zin —is
vertaald. Dit jaar werken we voor de eerste keer met een infographic,
waarin we het samenwerkingsverband in cijfers laten zien.

Het jaar 2022 begonnen we nog in een corona lockdown, maar gelukkig
hebben we de rest van het jaar zonder beperkende maatregelen ons werk
kunnen doen. Er zijn wel zorgen over het na-effect van corona op de
ontwikkeling van jongeren. We horen van scholen terug dat veel jongeren
nog niet in hun normale doen zijn. Vooral wanneer jongeren weinig
contact konden hebben met leeftijdsgenoten heeft dit negatieve gevolgen
voor het mentaal welbevinden. We hebben daarom in het afgelopen jaar
veel aandacht gehad voor de mentale veerkracht van jongeren.

Ondanks de beperkingen in het eerste kwartaal hebben we met alle
betrokkenen hard doorgewerkt aan ons nieuwe ondersteuningsplan
2022-2026.

Onze focus ligt de komende 4 jaar op de route naar inclusiever, thuisnabij
onderwijs voor alle leerlingen. We nemen zoveel mogelijk obstakels weg
die belemmerend zijn voor leren, ontwikkelen en mee kunnen doen met
leeftijdgenoten. We doen dat door diversiteit, variéteit en kwaliteit te
bieden in ons aanbod van ondersteuningsvormen.
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De komende jaren richten wij ons op vijf thema’s:

e Een sterke basisondersteuning voor alle leerlingen

Verbinding tussen onderwijs en jeugdhulp

e Samenwerking en communicatie

e Kwaliteit staat centraal

Hoe we dat willen bereiken is te lezen op onze vernieuwde website.

In het najaar van 2022 zijn we gestart met een onderzoek naar de
toekomst van de huidige speciale voorzieningen in ons
samenwerkingsverband. We onderzoeken hoe we het aanbod van deze
voorzieningen duurzaam kunnen integreren in het regionale
onderwijslandschap. Daarbij zijn inclusie en thuisnabijheid de
belangrijkste uitgangspunten, maar ook toekomstbestendigheid speelt
hierbij een belangrijke rol. In 2023 zullen de resultaten van dit onderzoek
duidelijk gaan worden.

Het ondersteuningsplan is niet van enkele mensen, maar van ons allen
samen. We kijken er naar uit om met alle betrokkenen de woorden om te
zetten in de juiste activiteiten en resultaten.

Mede namens het bestuur van Samenwerkingsverband vo vso Nijmegen

e.o.

Mandy Arens
Directeur


https://www.samenwerkingsverbandvo.nl/over-ons/ondersteuningsplan/
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Inhoud jaarverslag 2022

Voor u ligt het jaarverslag 2022 van Samenwerkingsverband VO-VSO
Nijmegen e.o. Het verslag bestaat uit 4 delen:

Inhoudelijk bestuursverslag
Financieel bestuursverslag
Jaarrekening 2022
Controleverklaring accountant
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Ons samenwerkingsverband

Profiel van het swv

Elke leerling heeft recht op goed onderwijs. In Samenwerkingsverband
VO-VSO Nijmegen e.o. zetten schoolbesturen, docenten en andere
professionals op scholen zich daar elke dag 100% voor in. Met elkaar
zorgen we voor een dekkend onderwijsaanbod voor alle leerlingen in onze
regio. We streven ernaar zoveel mogelijk jongeren binnen een reguliere
school en thuisnabij onderwijs te bieden. Daarbij gaan we uit van de
leerling, diens mogelijkheden en behoefte(n). We zorgen voor een sterke
basisondersteuning in al onze scholen en bieden ondersteuning dichtbij.
Daar waar jongeren intensieve of zeer specialistische ondersteuning nodig
hebben, willen we dat goed en zo kort en regulier mogelijk organiseren.
We werken samen met gemeenten en maatschappelijke partijen om ons
daarbij te helpen. Ouders en jongeren zijn vanzelfsprekende partners.

Organisatie van het swv

Governance

Als schoolbesturen zijn we ervan overtuigd dat we onze visie alleen
kunnen realiseren als we samenwerken. Bepaalde vraagstukken zijn
uitsluitend op te lossen als we onze onderwijsondersteuning op elkaar
afstemmen en/of aan elkaar verbinden. De schoolbesturen hebben zich
verenigd in een samenwerkingsverband passend onderwijs. Gezamenlijk
hebben wij een werkorganisatie ingericht: Stichting
Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.

In Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen e.o. is gekozen voor een
bestuur/directiemodel. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de
instandhouding van het samenwerkingsverband en fungeert ook als
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intern toezichthouder. Om die rol te vervullen heeft het bestuur een
aantal taken belegd bij twee permanente toezichthoudende commissies:
de auditcommissie en de remuneratiecommissie.

Een onafhankelijk bestuursvoorzitter bewaakt het algemeen belang van
het samenwerkingsverband. De dagelijkse aansturing van deze stichting is
belegd bij een directeur.

Met uitzondering van de functie van onafhankelijk voorzitter, is het
lidmaatschap van het bestuur onbezoldigd. De remuneratiecommissie
treedt op als werkgever voor de directeur namens het toezichthoudend
bestuur. De leden van het bestuur zijn allen bestuurders bij de, bij het
SWYV aangesloten, schoolbesturen. Om die reden is er geen uitvraag
gedaan inzake nevenfuncties bij bestuursleden. De lijst van bestuurders
en de nevenfuncties van de onafhankelijk voorzitter staan benoemd in
bijlage 1.

De spelregels van de Stichting Samenwerkingsverband V(S)O 2507
Nijmegen e.o. zijn vastgelegd in de statuten. De statuten zijn te vinden op
de website van het samenwerkingsverband. In de statuten zijn afspraken
vastgelegd hoe te handelen in geval van belet en ontsteltenis en hoe te
handelen bij direct of indirect tegenstrijdig persoonlijk belang conform de
Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (WBTR). Er hebben zich in 2022
geen situaties voorgedaan waarbij sprake was van (potentieel)
tegenstrijdig belang.

Voor de auditcommissie en remuneratiecommissie gelden commissie
specifieke reglementen. In bijlage 2 vindt u het verslag van de
auditcommissie. In bijlage 3 vindt u het verslag van de
remuneratiecommissie.

Het samenwerkingsverband neemt de Code Goed Bestuur in acht bij haar
handelen en overwegingen, zoals die door de VO-raad met de leden is
vastgelegd. In 2022 hebben we een start gemaakt met de jaarlijkse



zelfevaluatie middels het uitzetten van een vragenlijst naar alle
bestuursleden. Het bestuurlijk gesprek over de uitkomsten vindt plaats in
januari 2023.

Horizontale verantwoording

Het samenwerkingsverband kent twee medezeggenschapsorganen

waaraan horizontale verantwoording wordt afgelegd. Gezien de omvang

van de Stichting Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. is er

een medezeggenschapsraad (MR-p) waarin een delegatie van het

personeel van het samenwerkingsverband zelf zitting heeft. Onderwerpen

die in 2022 relevant waren bij de MR-p zijn:

e Invulling van tijdelijke vacatures

e De gevolgen van de nieuwe CAO VO (werkdruk en IKB)

e Het nieuwe ondersteuningsplan en de mogelijke personele gevolgen

e Beleid COVID-19

e Qvergang naar nieuw administratiesysteem (Afas)

e Onderzoek naar de toekomst van de Speciale Voorzieningen in het
SWV

Daarnaast heeft het samenwerkingsverband een Ondersteuningsplanraad
(OPR). In deze raad zitten medewerkers van scholen en ouders/verzorgers
van leerlingen. In de OPR-vergaderingen van 2022 lag het zwaartepunt bij
de totstandkoming van het nieuwe ondersteuningsplan en de
bijbehorende meerjarenbegroting. De OPR heeft in april 2022 unaniem
ingestemd met het nieuwe ondersteuningsplan en de
meerjarenbegroting. Daarnaast is veelvuldig gesproken over de
herinrichting van de OPR om tot een krachtige OPR te komen die meer
gericht is op het opbouwen van expertise.

Tijdens iedere OPR-vergadering sluit de directeur van het
samenwerkingsverband bij een deel van de vergadering aan en geeft
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onder andere toelichting op de actualiteiten en ontwikkelingen binnen
het samenwerkingsverband.

Eens per jaar overlegt de OPR met een afvaardiging van het bestuur van
het samenwerkingsverband. De notulen en het jaarverslag van de OPR zijn
openbaar en op de website van het samenwerkingsverband terug te
vinden.

Commissie Toewijzing en Ondersteuning

Als samenwerkingsverband is het onze wettelijke taak aanvragen voor
een toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal onderwijs en het
praktijkonderwijs te beoordelen en deze af te geven. De onafhankelijke
commissie voor toewijzing en ondersteuning (CTO) bestaat uit twee
orthopedagogen en een pedagoog, conform vastgelegde kwalificaties
voor deskundigen. Naast het toekennen van toelaatbaarheidsverklaringen
voor het vso en praktijkonderwijs, zijn ook de toewijzing van
arrangementen binnen ons samenwerkingsverband belegd bij de CTO.

Toekomstige ontwikkelingen

Het samenwerkingsverband oriénteert zich op dit moment op de
ondersteuningsstructuur in onze regio. Dit komt omdat de inspectie van
het onderwijs ons heeft gevraagd opnieuw naar ons aanbod binnen het
Flex College te kijken. We werken al jaren op het Flex College met het
staatsexamen en de daarbij horende PTA (Het programma van toetsing en
afsluiting). Deze manier van werken blijkt nu niet conform wet- en
regelgeving en de inspectie verwacht van ons een aanpassing. We zijn
met de inspectie in overleg op welke termijn we dit moeten realiseren.
Dit betekent dat we onderzoeken hoe we het aanbod op Flex College in
de toekomst willen organiseren.




We staan op het standpunt dat leerlingen nooit de dupe mogen worden
van de ontstane situatie en er altijd een aanbod nodig is voor de groep
leerlingen die nu op het Flex College wordt opgevangen.

Strategisch personeelsbeleid

In 2022 hebben we verder gewerkt aan de kwaliteitsimpuls strategisch
personeelsbeleid. Maandelijks volgen we de inzet van personeel zodat we
op tijd kunnen schakelen bij wijzigingen in de formatie.

We werken met een vernieuwd formulier voor de ontwikkelgesprekken.
In deze gesprekken staat professionalisering, leren en ontwikkelen
centraal. Elke medewerker heeft eens per jaar een gesprek met zijn/haar
leidinggevende. Deze nieuwe werkwijze wordt in een eerste evaluatie als
positief beoordeeld

Het nieuwe salaris- en personeelsadministratie systeem (AFAS) is begin
2022 geimplementeerd. Elke medewerker heeft een eigen persoonlijke
Insite-portal van Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen e.o. Deze
portal is gekoppeld aan het salarispakket AFAS.

Nieuwe cao en werkdruk

In de verschillende teams is in 2022 gesproken over werkdruk, ook in
relatie tot de uitkomsten van het Periodiek Arbeidsgezondheidskundig
Onderzoek (PAGO) en de nieuwe cao vo. De uitkomsten uit de PAGO
bevestigen dat medewerkers over het algemeen plezier ervaren in hun
werk. Contact met leidinggevenden en met collega’s onderling wordt
overwegend als goed beoordeeld.

In het najaar zijn met alle teams gesprekken gevoerd over duurzame
inzetbaarheid en is gesproken over de gevolgen van de nieuwe cao voor
onze organisatie. We maken in schooljaar 2022/2023 per team een plan
voor duurzame inzetbaarheid op basis van de input van medewerkers en
de MR-p. Het samenwerkingsverband ontvangt geen extra budget
(werkdrukmiddelen) om de uit te voeren maatregelen te bekostigen.
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Covid-19

In 2022 is covid in ons dagelijks werk geen terugkerend thema meer. We
hebben een draaiboek vastgesteld voor het geval er sprake is van een
opleving van het virus. We hebben in de covid jaren geleerd dat online
vergaderen en thuiswerken handige tools zijn voor medewerkers. Met
een thuiswerkvergoeding en goede ICT ondersteunen we medewerkers in
hun keuzes hieromtrent.

Vanuit de NPO-middelen (Nationaal Programma Onderwijs) is ook in 2022
een kleine tegemoetkoming gekomen voor samenwerkingsverbanden.
Het gaat om een extra bedrag per leerling voor zware ondersteuning en
een aanvullende bijdrage per Pro-leerling. Deze aanvullende bijdragen zijn
ingezet ten behoeve van het vso en pro en verwerkt in de lopende
begroting 2022.

Duurzaamheid

In 2022 kregen we te maken met een energiecrisis. Het heeft geleid tot
maatregelen ten aanzien van het gebruik van verwarming en verlichting.
Onze serverkasten zijn in 2022 voorzien van modernere apparatuur die
energiezuiniger is en ook minder koeling nodig heeft. Ook hebben we
geinvesteerd in onderhoud van onze ventilatiesystemen, waardoor ze
efficiénter werken. Voor de komende jaren staan er geen grote uitgaven
t.b.v. duurzaamheid gepland.

Internationalisering

Voor een samenwerkingsverband is internationalisering niet van
toepassing. Daarom wordt in dit bestuursverslag geen melding gemaakt
van ontwikkelingen op het gebied van internationalisering.



Dekkend netwerk

Met 38 reguliere schoollocaties op alle niveaus, 7 VSO-schoollocaties en
voorzieningen als Flex College, Intermezzo, MC Kwadraat en Monnikskap
kunnen we spreken van een rijk onderwijspalet binnen ons
samenwerkingsverband. Wanneer we alle onderwijsvoorzieningen die
worden gefinancierd door het samenwerkingsverband, indelen op
onderwijstype en ondersteuningsintensiteit, ontstaat het beeld, zoals
hieronder is te zien:
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In en om deze voorzieningen zijn nog diverse sub-voorzieningen
georganiseerd. Hierbij valt te denken aan de verschillende time-out
voorzieningen binnen de reguliere scholen, maar ook aan geintegreerde
voorzieningen zoals: Het beste uit twee werelden, KomPax, Werkenrode
vleugel Montessori College Groesbeek, Symbiose klas Metameer/De
Korenaer en Foooocus. Deze voorzieningen staan niet genoemd in het
bovenstaande schema omdat deze gezien kunnen worden als onderdelen
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van de betreffende scholen en ze niet (meer) specifiek door het
samenwerkingsverband in stand worden gehouden.

Nieuw ondersteuningsplan 2022-2026 - op weg

naar inclusiever onderwijs

In 2022 hebben we ons gezamenlijke proces om tot een nieuw
ondersteuningsplan te komen afgerond. De samenspraak en dialoog die
we met alle partijen (geledingen binnen de scholen, bestuur, OPR en
gemeenten) zijn gestart heeft geleid tot unanieme instemming bij zowel
bestuur als OPR en in een constructief OOGO met de regiogemeenten.
Het bestuur van het samenwerkingsverband heeft op 20 april 2022 het
nieuwe ondersteuningsplan 2022-2026 definitief vastgesteld, waarna deze
is ingestuurd naar de Inspectie van het Onderwijs.

In de bestuursvergadering van mei 2022 is gesproken over de uitwerking
van de vangnetbepaling. De tekst voor het addendum bij het
ondersteuningsplan 2022-2206 over de vangnetbepaling is bestuurlijk
vastgesteld. Na instemming van de OPR is deze tekst toegevoegd aan het
ondersteuningsplan 2022-2026.

Na vaststelling van het nieuwe ondersteuningsplan hebben we een
publieksversie gemaakt van ons ondersteuningsplan in de vorm van een
posterzine. Beide versies staan op onze website. Vervolgens is het nieuwe
plan uitgebreid toegelicht en besproken in alle functienetwerken binnen
het samenwerkingsverband.



Een sterke basisondersteuning

Een sterke basisondersteuning is een belangrijk thema in het
Ondersteuningsplan 2022- 2026; alle leerlingen hebben er tenslotte baat
bij. Met een brede en sterke basisondersteuning hebben minder
leerlingen behoefte aan extra of specialistische hulp en kunnen we hen
steeds beter, in hun eigen leef- en leeromgeving, de aandacht geven die
nodig is om zich optimaal te ontwikkelen: op weg naar inclusiever
onderwijs.

Ondersteuning op scholen

In principe bekostigt een school de basisondersteuning uit de lumpsum.

Op basis van onze visie dat een sterke basisondersteuning een cruciale rol

speelt in het bieden van passend onderwijs en een basisinfrastructuur

daar voorwaardelijk voor is, werden in 2022 vanuit het
samenwerkingsverband middelen toegevoegd:

e Een vaste voet voor de basisinfrastructuur. Deze aanvulling wordt
bekostigd vanuit het ondersteuningsbudget SWV en wordt uitgekeerd
aan iedere schoollocatie. Op deze wijze dragen we er als
samenwerkingsverband zorg voor dat iedere locatie, inclusief het
VSO, ongeacht het aantal leerlingen en eventuele fluctuaties daarin,
een kwalitatief goed ingerichte ondersteuningsstructuur in stand kan
houden.

e Subsidie basisondersteuning: ledere school voor regulier voortgezet
onderwijs ontvangt een geoormerkt bedrag per leerling voor
basisondersteuning. Scholen kunnen deze middelen inzetten voor
specifieke (groepen) leerlingen of specifieke interventies, maar ook
aanwenden voor structurele verhoging of uitbreiding van de
basisondersteuning of basisinfrastructuur.
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Het besluit hoe deze middelen in te zetten is aan de school. De school legt
achteraf verantwoording af aan het samenwerkingsverband over de
doelmatige besteding van de middelen. Handelingsgericht werken vormt
een belangrijke voorwaarde om tot een professionele afweging over de
besteding van het ondersteuningsbudget te komen. Om dit binnen teams
- en zo dicht mogelijk bij de professional/de docent - te organiseren, kan
de school er bijvoorbeeld voor kiezen om de zorgcodrdinator of
teamleider als budgethouder aan te wijzen.

Ondersteuningspakketten

Een ondersteuningspakket is bedoeld om een leerling, voor wie de

versterkte basisondersteuning ontoereikend blijkt te zijn, tijdelijk extra

ondersteuning te bieden. Hierbij valt te denken aan intensieve

(individuele) ondersteuning ten aanzien van het gedrag of het sociaal-

emotionele functioneren, maar ook aan intensieve ondersteuning aan

(ernstig) zieke leerlingen. Op basis van een onderbouwd plan van aanpak

voor de inzet van ondersteuning, kent de CTO een ondersteuningspakket

toe. Er zijn drie verschillende ondersteuningspakketten:

e Regulier ondersteuningspakket: bedoeld voor leerlingen in het
reguliere vo die meer ondersteuning vragen dan de inzet die mogelijk
is vanuit de basisondersteuning om zo het risico op
schooluitval/stagnatie te voorkomen.

e Maatwerkpakket: bedoeld voor leerlingen in het vso die tijdelijk extra
ondersteuning nodig hebben. Deze tijdelijke extra inzet kan een
hogere tlv of schooluitval voorkomen.

e Schakelpakket: bedoeld voor leerlingen die vanuit so of vso de
overstap maken naar het regulier vo. Hiermee krijgt de school voor
regulier vo de mogelijkheid krijgt om extra ondersteuning te bieden
om de overstap te ondersteunen en soepel te laten verlopen.



In 2022 was de verdeling tussen reguliere ondersteuningspakketten,
schakelpakketten, maatwerkpakketten als volgt:

Regulier ondersteuningspakket 49 €190.515,-

Schakelpakket 33 €132.000,-

Maatwerkpakket 30 €143.155,-

Totaal €465.670,-
LWOO

Met ingang van 1 januari 2019 werkt het Samenwerkingsverband VO-VSO
Nijmegen e.o. met opting out voor LWOO (Leerweg Ondersteunend
Onderwijs). Dit betekent concreet dat er vanaf dat moment geen
aanwijzingen LWOO meer worden afgegeven. De scholen krijgen middels
een bestuurlijk vastgesteld verdeelmodel een budget voor
ondersteuningsvormen binnen het vmbo. Deze zijn niet meer gekoppeld
aan een individuele leerling.

Begaafde leerlingen

Begin december 2018 is de landelijke subsidieregeling begaafde leerlingen
PO en VO gepubliceerd. Deze subsidieregeling heeft tot doel om
samenwerkingsverbanden en scholen te stimuleren een dekkend
onderwijs- en ondersteuningsaanbod voor begaafde leerlingen in te
richten. Het samenwerkingsverband heeft een aanvraag ingediend voor
bestendiging van de projecten Intermezzo en MC Kwadraat en daarnaast
het vergroten van de kennis over hoogbegaafdheid in de regio door het
Kenniscentrum. De looptijd van vier jaar is voor de uitvoering van de
activiteiten met één jaar verlengd. De verantwoording van alle
deelprojecten zal in 2023 in gang worden gezet.
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Ondersteuning vanuit team ondersteuning en

advies

De Begeleiders Passend Onderwijs (BPO) zijn een vast aantal uren per
week verbonden aan een schoollocatie. Zij worden als inhoudelijke
onderwijsexperts toegevoegd aan het zorgteam van de schoollocatie en
maken op die manier deel uit van de ondersteuningsstructuur op school.
Zij adviseren scholen ten aanzien van de onderwijs-
ondersteuningsbehoeften van leerlingen, de inhoud van
onderwijsinterventies en het verbeteren van de basisondersteuning.
Daarnaast kunnen zij ook een bijdrage leveren aan de uitvoering gericht
op ondersteuningsbehoeften van een leerling/groepen leerlingen, zoals
training op het gebied van leervaardigheden of coaching van docenten.
Aan iedere reguliere VO-school wordt minimaal een vaste voet aan BPO-
uren beschikbaar gesteld.

Naast vaste BPO’ers per schoollocatie, zijn er ook enkele BPO’ers met
specifieke expertise zoals op het gebied van NT2 en hoogbegaafdheid. Zij
zijn niet vast verbonden aan een school, maar kunnen vraag gestuurd op
korte (advies)trajecten worden ingezet.

Ondersteuning buiten school

School’s Cool biedt jongeren mentorbegeleiding om de kans op een
succesvolle loopbaan in het voortgezet onderwijs te vergroten. De
begeleiding richt zich expliciet op aspecten die van belang zijn voor het
volgen van onderwijs, zoals het versterken van motivatie, ontwikkelen van
studie- en planningsvaardigheden en het stimuleren van
ouderbetrokkenheid bij school en huiswerk. Tot en met 2018 werd deze
ondersteuning middels een specifiek ondersteuningspakket per leerling
bekostigd. In 2019 is overgegaan op subsidiebekostiging om de
administratieve belasting te verlagen. In 2022 is besloten deze



subsidiebekostiging vanuit het samenwerkingsverband te beéindigen per
januari 2023 en over te dragen aan de individuele scholen die gebruik
maken van School’s Cool.

Inzet op aanwezigheid

Thuiszitters

In schooljaar 2021/2022 zijn we gestart met het centraal registreren van
thuiszitters om als samenwerkingsverband beter zicht te krijgen op deze
groep. Het gaat dan om zowel geoorloofd als ongeoorloofd verzuim. Deze
registratie is ruimer dan in voorgaande jaren, toen de smalle definitie! van
inspectie werd aangehouden. Daardoor zijn de cijfers van 2022 niet goed
te vergelijken met die van voorgaande jaren.

Wanneer een school een thuiszitters meldt, zoekt de, bij school
betrokken, consulent contact met de zorgcodrdinator om samen te
bekijken wat nodig is om de leerling weer richting onderwijs te bewegen.

Preventie ziekteverzuim

Het afgelopen jaar is de pilot ziekteverzuim uitgebreid van vier naar acht
scholen. In deze pilot krijgen scholen via triage met leerplicht en de GGD-
leerlingen die dreigen te verzuimen goed in beeld. Sinds het najaar van
2022 nemen alle scholen deel, of gaan deelnemen aan de pilot. De korte
lijnen en heldere afspraken worden als zeer positief ervaren. Het
samenwerkingsverband speelt een verbindende rol om alle scholen in ons
gebied aan te laten sluiten. Knelpunten worden vroegtijdig gesignaleerd
en opgepakt.

! Leerlingen die langer dan 4 weken zonder geldige reden verzuimen van school.

Jaarverslag 2022

Aanpak langdurig verzuim

Samen met de gemeenten in de Regio Rijk van Nijmegen is in 2022 een
eerste analyse gemaakt van de bij het samenwerkingsverband bekende
thuiszitters. Om te voorkomen dat jongeren (te) lang thuis zitten en niet
naar school gaan, werken we intensief samen aan een aanpak voor
leerlingen waarbij het niet lukt binnen drie maanden een terugkeer naar
onderwijs mogelijk te maken. Veelal is naast een opbouw programma
onderwijs ook jeugdhulp nodig en wenselijk om weer tot schoolgang te
komen. Het komend kalenderjaar wordt deze aanpak verder ontwikkeld
en zoeken we ook de samenwerking met de gemeenten in de regio’s land
van Cuijk en Maasduinen.

WEél in ontwikkeling

Voor de jongeren die niet meer staan ingeschreven op een school maar
waar wel ontwikkeling mogelijk is, hebben we in 2022 de subsidie ‘Wél in
ontwikkeling’ samen met Bureau Leerrecht Nijmegen en Regio Bureau
Leerplicht en voortijdig schoolverlaten Brabant Noordoost (RBL BNO)
aangevraagd en toegekend gekregen. Vanaf januari 2023 gaan we van
start met onze aanpak.



Extra ondersteuning dichtbij

De scholen binnen Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen e.o. worden
de komende jaren steeds inclusiever. Dat betekent dat in de toekomst
steeds meer leerlingen met en zonder ondersteuningsbehoeften samen
naar school gaan, zo dichtbij huis als mogelijk is. Hoe breder en sterker de
basisondersteuning op scholen is, hoe meer leerlingen daar voldoende
aan zullen hebben.

Ontwikkelingen voortgezet speciaal onderwijs

Toelaatbaarheidsverklaringen

In 2022 zijn in totaal 433 toelaatbaarheidsverklaringen VSO afgegeven.

We onderscheiden hierin drie groepen:

e Zij-instroom leerlingen die vanuit het reguliere voortgezet onderwijs
naar het voortgezet speciaal onderwijs worden verwezen.

e Onderinstroom: leerlingen die vanuit het primair onderwijs
(basisonderwijs/speciaal basisonderwijs/speciaal onderwijs) direct
instromen in het voortgezet speciaal onderwijs. Ook leerlingen die
vanuit een gesloten jeugdzorginstelling komen, worden hieronder
geschaard.

e Herindicatie: leerlingen die al onderwijs volgen binnen het voortgezet
speciaal onderwijs en voor wie de toelaatbaarheidsverklaring
verlengd moet worden.

In onderstaande tabel staat weergegeven hoe de TLV aanvragen VSO in
2021 en 2022 zijn verdeeld over de verschillende typen aanvraag:
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Zij-instroom 86 134
onderinstroom 152 162
herindicatie 178 137
Totaal 416 433

Het deelnamepercentage vso en pro is terug te vinden in de infographic.

Na een aanvankelijke daling en daarna stabilisatie zien we sinds een
aantal jaar een stijging in het aantal vso-leerlingen bij een krimpende
leerlingpopulatie. Met name de zij-instroom (leerlingen die vanuit het vo
naar het vso worden verwezen) stijgt al een aantal jaren, al voordat
corona toesloeg. Ook in 2022 komen we wat betreft zij-instromers weer
fors hoger uit dan in 2021. We hebben afgesproken in 2023 met elkaar tot
initiatieven te komen om de zij-instroom te dempen.

Daarnaast zien we dat ook het aantal leerlingen uit het primair onderwijs
(zowel vanuit regulier als vanuit sbo/so) dat rechtstreeks instroomt in het
vso in 2022 is gestegen.

Vrijwel alle scholen hebben in 2022 een of meerdere leerlingen naar het
VSO of het Flex College verwezen. Het gemiddelde verwijzingspercentage
is als volgt:

VSO 0,34% 0,48%
Flex College 0,27% 0,31%
Totaal VSO & Flex College 0,61% 0,79%



Speciale voorzieningen

Binnen ons samenwerkingsverband bieden we leerlingen met extra
ondersteuningsbehoeften een plaats in het voortgezet speciaal onderwijs
of op een van onze andere speciale voorzieningen binnen het reguliere
Vo.

Omdat we de ambitie hebben onderwijs steeds inclusiever en thuisnabij
te organiseren, werken we verder aan de integratie van extra
ondersteuning in het reguliere vo. Op dit moment hebben we met het
Flex College, MC Kwadraat, Intermezzo en de Monnikskap vier door het
samenwerkingsverband bekostigde voorzieningen die binnen een speciale
setting leerlingen begeleiden.

Bij Intermezzo, gehuisvest bij het Stedelijk Gymnasium Nijmegen, volgen
leerlingen een ‘tussenjaar’ tussen groep 8 en de brugklas. Deze begaafde
leerlingen hebben het programma van het basisonderwijs doorlopen,
maar zijn er nog niet klaar voor uit te stromen richting het vo. In het jaar
bij Intermezzo werken ze aan schoolse en sociaal-emotionele
vaardigheden om daarna uit te kunnen stromen richting een reguliere
brugklas.

De leerlingen van MC kwadraat zijn ‘dubbel bijzonder’. Naast een
bovengemiddeld IQ, ervaren ze ook hinder van een onderliggende
stoornis. MC kwadraat is gehuisvest bij het Montessori College. De
leerlingen werken in kleine groepen toe naar een diploma waarbij ze de
mogelijkheid hebben, indien passend, deel te nemen aan reguliere lessen.

De Monnikskap biedt onderwijs aan leerlingen met een lichamelijke

beperking en/of chronische ziekte die in een eigen leerlijn en in eigen
tempo toewerken naar het behalen van hun havo- of vwo-diploma.
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Het OPDC Flex College is een onderwijsvoorziening (OPDC) van

de gezamenlijke besturen van het Samenwerkingsverband VO-VSO
Nijmegen e.o.

Deze onderwijsvoorziening is bedoeld voor alle leerplichtige leerlingen die
op de eigen vo-school, ook met extra ondersteuning, niet de passende
ondersteuning kunnen krijgen die zij nodig hebben. Het OPDC Flex College
kent twee typen trajecten: het reboundtraject voor leerlingen van vmbo-b
tot vwo en het diplomatraject voor vmbo-t en havo. Het diplomatraject
biedt leerlingen de mogelijkheid om in één of twee jaar tijd een vmbo-t of
havo-diploma te halen middels staatsexamens. De leerlingen van het
reboundtraject blijven het programma van de eigen school volgen. Door
tijdens de plaatsing in gezamenlijkheid met de leerling, ouders, school van
inschrijving, de andere ondersteunende diensten van het
samenwerkingsverband en betrokken netwerkpartners toe te werken
naar een passende onderwijsplek, draagt het Flex College bij aan het
voorkomen van het vroegtijdig schoolverlaten van leerlingen in de
periode dat de leerlingen onderwijs volgen in het voortgezet onderwijs.

In 2022 hebben 167 leerlingen (tijdelijk) gebruik gemaakt van het Flex

College. Gemiddeld genomen waren er gedurende het kalenderjaar 2022
85 leerlingplaatsen bezet.
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https://www.samenwerkingsverbandvo.nl/over-ons/scholen-en-besturen/

Examenresultaten

De leerlingen van het Flex College behalen hun diploma middels het
staatsexamen, wat uit twee onderdelen bestaat: het Centraal Schriftelijk
Examen en het Mondeling Examen. Bij de staatsexamens kregen de
leerlingen het recht op een extra herkansing en het weg mogen strepen
van één vak bij het bepalen van de uitslag.

Vmbo-t 7 6
Havo 12 11
Uitstroom

Het Flex College heeft een taak in het terugdringen van het aantal
thuiszitters en vsv’ers. In de tabel hieronder staan de uitstroomgegevens
van 2022.

202 DP HK RB
HBO

9%
Vavo 11% 6%
Mbo-4 26%
Mbo-3
Mbo-2 3% 4%

Onderwijs

Mbo-1 6% 4%
Retour school van inschrijving 3% 6% 30%
Andere reguliere VO-school 11%
VSO 6% 39%  52%
Particulier onderwijs 3% 6%
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REA College 6%

Interne doorstroom 6%

Werken/tussenjaar 14%

Hulpverlening/dagbesteding 20% 17% 11%
Anders

Detentie/gesloten plaatsing 3%

RMC (vsv) 3%

De verhouding uitstroom richting onderwijs en andere uitstroom blijft al
jaren vrijwel gelijk. Dit jaar hebben meer leerlingen t.o.v. 2021 gekozen
voor een tussenjaar. Daarnaast valt het relatief hoge percentage
doorstroom richting vso op. Deze cijfers tonen overeenkomsten met de
toenemende zij-instroom van leerlingen naar het vso.

Ondersteuning vanuit team ondersteuning en

advies

Naast Begeleiders Passend Onderwijs is ook voor iedere schoollocatie een
consulent beschikbaar. De consulenten worden ingezet als
systeembegeleiders; zij adviseren ten aanzien van het planmatig handelen
(cyclus signaleren-interveniéren-evalueren), het voeren van op
overeenstemming gericht overleg met ouders en leerling (OOGO) en
dossierregistratie. Ook kunnen consulenten scholen en ouders adviseren
ten aanzien van verschillende ondersteuningsmogelijkheden. Daarnaast
zijn zij sinds 2022 actief betrokken bij het in beeld brengen van het aantal
thuiszitters.



Verbinding tussen onderwijs en
jeugdhulp

In ons samenwerkingsverband werken we bij het thema aansluiting
onderwijs-jeugdhulp in sub regio’s vanwege de verschillende regio-
indelingen van bijvoorbeeld de GGD/Veilig Thuis en de jeugdhulp
regio’s.

Ontwikkel- en samenwerkingsagenda onderwijs

en jeugd

Samen met Samenwerkingsverband Stromenland (PO) zetten we in op
goede samenwerkingsafspraken met gemeenten over de aansluiting
onderwijs-jeugdhulp en inclusief onderwijs.

In de regio land van Cuijk is vanuit de gemeente en in nauwe samenspraak
met alle betrokkenen in 2022 toegewerkt naar een gezamenlijk visie en
samenwerkingsafspraken. Dit heeft geresulteerd in een
samenwerkingsovereenkomst Kansrijk opgroeien in het Land van Cuijk.
Deze overeenkomst is in januari 2023 door alle betrokken partijen
ondertekend.

In de regio Nijmegen heeft de aansluiting onderwijs-jeugdhulp in 2022
een plek gekregen in het nieuwe Regioprogramma Jeugd van de
regiogemeenten. We hebben eerste gesprekken gevoerd om ook hier te
komen tot een ontwikkelagenda en samenwerkingsafspraken.
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Collectieve financiering jeugdhulp

Gemeenten in de regio Rijk van Nijmegen en Land van Cuijk hebben
samen met de Maartenschool in de afgelopen jaren ervaring opgedaan
met een vorm van collectieve financiering van jeugdhulp. In plaats van
individuele beschikkingen is er één collectieve - ofwel
capaciteitsfinanciering - voor jeugdhulp gerealiseerd. Hiermee is de
toegang vereenvoudigd en de bureaucratie verminderd, want er zijn nu
geen individuele indicaties voor jeugdhulp meer nodig.

Eind 2020 zijn dezelfde gemeenten, een aantal v(s)o scholen en het
samenwerkingsverband gestart met het verkennen of een dergelijke pilot
ook op het voortgezet speciaal onderwijs zou kunnen starten. In 2022
hebben we een flink aantal vervolgstappen gezet. Er zijn analyses
uitgevoerd bij alle deelnemende scholen naar de aard en omvang van de
zorginzet bij leerlingen en er zijn uitgangspunten voor de collectieve
financiering geformuleerd. De implementatie van deze collectieve
financiering is voorzien vanaf schooljaar 2023-2024.

Aansluiting op lokale toegang en inzet

jongerenwerk

Ook in 2022 is intensief overleg geweest over de aansluiting van de
toegang (wijkteams, Buurtteams, CJG) op het onderwijs.

In regio Nijmegen en in de gemeenten Bergen en Gennep wordt gewerkt
met vaste contactpersonen voor de scholen per wijk/buurtteam Dit
verloopt redelijk goed.

In de regio Nijmegen is met een extra subsidie vanuit gemeentelijke NPO-
middelen een impuls gegeven aan mentaal welbevinden, bijvoorbeeld
door het verhogen van de ureninzet voor het schoolmaatschappelijk
werk. Daarnaast heeft ook het jongerenwerk in de scholen in het Rijk van
Nijmegen een extra impuls gekregen.



In de regio Land van Cuijk is in 2022 ingezet op ureninzet van CIG- en
jongerenwerkers op de scholen zelf. De scholen in het Land van Cuijk zijn
enthousiast over deze inzet. Het is soms nog zoeken naar de juiste
samenwerkingsvorm, maar de nabijheid van een CJG-medewerker in de
school wordt zeer gewaardeerd.

Strong Teens en Resilient Minds (STORM-

aanpak)

Strong Teens and Resilient Minds (STORM) is een netwerksamenwerking
die zich richt op depressie- en suicidepreventie bij jongeren op scholen.
In gemeente Land van Cuijk is de STORM-aanpak vanaf 2019 succesvol
ingevoerd in de vo scholen. In 2022 is een start gemaakt om ook voor
jongeren en jongvolwassenen in het Rijk van Nijmegen die depressieve
en/of suicidale gedachten hebben, een meer gecodrdineerde aanpak op

de scholen in te zetten. Met subsidie van 113 zelfmoord preventie gaat de

regio Rijk van Nijmegen in 2023 ook beginnen met de bewezen STORM-
aanpak. In beide STORM-regio’s volgen leerlingen van deelnemende
scholen een speciaal programma om hen te ondersteunen in de
ontwikkeling tot sterke en mentaal gezonde volwassenen.
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Samenwerking en communicatie

Primair onderwijs

SWV Stromenland

We werken nauw samen met het samenwerkingsverband Stromenland. Er
vindt op verschillende niveaus afstemming plaats over beleid,
samenwerking met regiogemeenten en de aansluiting tussen onderwijs
en jeugdhulp. Gezamenlijk is de nieuwe website voor het ouder- en
jeugdsteunpunt ontwikkeld.

In 2022 hebben we geinvesteerd in elkaar beter leren kennen door een
gezamenlijke netwerkbijeenkomst te organiseren voor de begeleiders
passend onderwijs en de platformondersteuners.

Samenwerking met SO en SBO

Al sinds de start van passend onderwijs werkt het samenwerkingsverband
samen met de SO- en SBO-scholen in de regio in de overstap PO-VO.
Consulenten en CTO-leden gaan in gesprek met de S(B)O-scholen over de
schoolverlatende leerlingen. In gezamenlijkheid komen zij tot een
procedure-advies: aanmelden bij regulier VO of aanmelden bij het VSO en
overgaan tot aanvragen van een toelaatbaarheidsverklaring. Wanneer
een leerling met een procedure-advies VSO wordt aangemeld bij het VSO,
kan de desbetreffende VSO-school via een verkorte procedure een TLV-
aanvragen voor deze leerling.

Overgang PO-VO, regio Nijmegen

Al vele jaren bestaat er een samenwerking tussen regulier PO en VO in de
regio Nijmegen ten aanzien van de aanmeld- en plaatsingsprocedure bij
de overstap van primair onderwijs naar voortgezet onderwijs. In 2022 is
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gekozen voor een nieuwe structuur. Er is een VO-adviesgroep ingesteld
die wordt bemenst door afvaardigingen vanuit de verschillende
schoolbesturen vo. Het beheer van de website schoolkeuzehulp.nl is door
deze adviesgroep van het samenwerkingsverband overgenomen.

Kenniscentrum

Binnen het samenwerkingsverband speelt het Kenniscentrum een
belangrijke rol in het stimuleren van uitwisseling tussen scholen door het
organiseren van scholingen.

De bijeenkomsten zijn in 2022 minder bezocht dan voorheen en het
aantal deelnemers per school wisselt sterk. Hierin zien we de impact van
de coronapandemie nog terug. Deels vanwege de geldende beperkingen
als gevolg van Corona, deels omdat professionals op de scholen hun
handen vol hebben aan het primaire proces.

totaal aantal deelnemers
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Het kenniscentrum heeft geinvesteerd in kennis en kunde ten aanzien van
het opzetten van online scholingsmogelijkheden. Het aanbod is aangepast
op de vragen die door Corona naar voren kwamen. Gedurende het
kalenderjaar werden de bijeenkomsten in toenemende mate bezocht. De
deelnemers komen van vrijwel alle scholen, zowel het vo als het vso.
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Scholingsbehoeften worden actief geinventariseerd en het Kenniscentrum
acteert als een makelaar tussen deze behoeften en het aanbod. Het
Kenniscentrum maakt hierbij gebruik van haar brede kennis van de
verschillende soorten scholingsmogelijkheden en bekendheid met de
aanbieders van scholingen. Voorbeelden van thema’s die de revue zijn
gepasseerd zijn:

e Van aanmelding tot plaatsing

o Alweer ziekgemeld?!
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e Angstproblematiek in het VO

e Handelingsgericht werken

Vrijwel alle bijeenkomsten krijgen een hoge waardering van de
deelnemers.

Netwerken binnen ons swv

Er zijn al jaren diverse netwerken actief die door het
samenwerkingsverband worden gefaciliteerd.

Netwerken op functie

De netwerken voor medewerkers in de scholen hebben als doel het elkaar

informeren over de ontwikkelingen op de scholen en ontwikkelingen en

procedures van het samenwerkingsverband. Voor ieder netwerk is een
zogeheten ‘padlet’ ingericht om elkaar digitaal op de hoogte kunnen
houden/informatie te verzamelen. In 2022 is in al deze netwerken
stilgestaan bij het nieuwe ondersteuningsplan.

e Het jaar 2022 telde 3 bijeenkomsten met schoolleiders waarbij de
nadruk lag bij toenemende zij-instroom vso, financiéle onderwerpen
en inzet BPO op scholen.

e De zorgcodrdinatoren zijn in 2022 zes keer bijeengekomen. Op de
agenda stonden onder andere aanpak (ziekte)verzuim, inzet BPO,
preventie mentale problematiek en afstemmingen
jongerenwerkers/jeugdcoaches.

e De gedragswetenschappers uit het VO en VSO komen vijf keer per
jaar bijeen. Naast de inhoudelijke thema’s is er in 2022 ingezet op
afstemming met de gedragswetenschappers uit het primair onderwijs
en met de zorgcodrdinatoren.

e 1In 2022 zijn de schoolmaatschappelijk werkers zeven keer
bijeengekomen (deels online). Op de agenda stonden onder andere




de afstemming met de Buurtteams, Bindkracht10, de politie en
Bureau Leerrecht.

e De trajectbegeleiders en gedragswetenschappers van de VSO-scholen
zijn in 2022 niet bij elkaar gekomen als gevolg van de
coronapandemie. In januari 2023 staat weer een bijeenkomst
ingepland. Dit overleg wordt geinitieerd door de CTO en is ontstaan
vanuit de wens om afstemming over de procedures voor
toelaatbaarheidsverklaringen, maar functioneert nu ook als netwerk
voor inhoudelijke uitwisseling en afstemming tussen VSO-scholen en
samenwerkingsverband in het algemeen.

Thema netwerken

Vanuit het kenniscentrum zijn een aantal thema-netwerken ontstaan.

Deze netwerkbijeenkomsten worden ook bijgewoond door consulenten

van het samenwerkingsverband:

e Het netwerk Intensief Ondersteunen verbindt de gespecialiseerde
voorzieningen die leerlingen begeleiden met een hoger niveau.

e In het netwerk NT2 wisselen de reguliere VO-scholen ervaringen uit
over het begeleiden van NT2-leerlingen. Dit jaar heeft één
bijeenkomst doorgang kunnen vinden. Het thema was toetsen, niveau
bepalen en uitstroom niveau. Vanuit het Pontem College is hier een
presentatie over gegeven. De andere bijeenkomsten (werkbezoeken
‘kijken in elkaars keuken’) konden helaas door corona geen doorgang
vinden.

e In het netwerk Hoogbegaafdheid wisselen havo/vwo-scholen
ervaringen uit over hoe het hoogbegaafdheidsbeleid binnen de eigen
school vorm te geven. Eens per jaar sluit een hoogbegaafdheidsexpert
(van bijvoorbeeld CBO) hierbij aan.

e Het netwerk onderwijsondersteuners zieke leerlingen is in 2022
gesplitst in meerdere overleggen: de begeleiders passend onderwijs
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van po en vo, een overleg met de consulenten zieke leerlingen en
deelname in het ‘TRANSIT-project’ van het Radboud UMC.

e In het netwerk Mentale Veerkracht wisselen scholen kennis en
ervaringen uit over de inzet van preventieve interventies om het
mentaal welbevinden van leerlingen te versterken.

Vernieuwde website

In 2022 hebben we gewerkt aan de nieuwe website van het
samenwerkingsverband die begin 2023 is gelanceerd. Hierbij hebben we
aandacht gehad voor de leesbaarheid en vindbaarheid van informatie en
is de inhoud in lijn met het nieuwe ondersteuningsplan. Op de website is
meer ruimte voor actuele onderwerpen en is het scholingsaanbod meer
zichtbaar.

Ouder- en jeugdsteunpunt

In november 2020 presenteerde minister Slob naar aanleiding van de
evaluatie passend onderwijs een verbeteraanpak met 25 maatregelen.
Een van die verbetermaatregelen is dat ieder samenwerkingsverband een
ouder- en jeugdsteunpunt dient in te richten. Het steunpunt rust op de
drie pijlers informeren, steunen en signaleren. Vanuit de pijler informeren
hebben we, samen met samenwerkingsverband Stromenland, in 2022 een
website gelanceerd waar toegankelijke, leesbare en begrijpelijke
informatie over passend onderwijs te vinden is voor ouders/verzorgers en
jeugdigen. De publicatie hiervan is onder de aandacht gebracht bij
scholen, gemeenten en jeugdhulppartners van beide
samenwerkingsverbanden. Ouders zijn actief betrokken en hebben via
enkele bijeenkomsten input kunnen leveren voor het ontwikkelen van het
steunpunt. In het komende kalenderjaar wordt dit steunpunt verder
ontwikkeld.




Kwaliteit staat centraal

Planning & control

Voor het bewaken van de continuiteit en kwaliteit is een goede planning-
en control cyclus onontbeerlijk. Het samenwerkingsverband heeft een
Planning & Control cyclus die start met een beleidsrijke begroting
gebaseerd op het geldende ondersteuningsplan, aangevuld met de
actualiteit. Bij het begroten wordt rekening gehouden met de verwachte
toekomstige stijging van de bekostigingsbedragen vanuit DUO. Tevens
wordt gestuurd op de ontwikkeling van de reserve. De gewenste reserve
vanuit de financiéle risico-inventarisatie is hierbij het uitgangspunt.

Binnen het samenwerkingsverband werken we met een jaarplan P&C,
waarin alle activiteiten zijn opgenomen. De Planning & Control cyclus kent
een aantal rapportagemomenten, waarin inzicht wordt gegeven in de
exploitatie en eventuele afwijkingen op de begroting. Deze rapportages
worden besproken in het managementteam en met het bestuur en
kunnen leiden tot bijstellingen. Voorafgaand aan de rapportages houden
we forecastgesprekken met de verschillende budgethouders, waardoor
we vroegtijdig inspelen op wijzigingen en trends. leder jaar voor 1 juli
wordt het jaarverslag opgesteld. Deze is voorzien van een goedkeurende
controleverklaring.

Kwaliteitsbeleid

In ons nieuwe ondersteuningsplan hebben we aangegeven dat we de
komende planperiode werken aan het thema: “Kwaliteit staat centraal”.
We hebben een aantal uitgangspunten voor het kwaliteitsbeleid
beschreven in het ondersteuningsplan. Deze uitgangspunten zijn eind
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2022 uitgewerkt in een concept kader kwaliteitsbeleid. Dit kader wordt
begin 2023 besproken in het bestuur van het samenwerkingsverband.

Kwaliteit van de organisatie

In 2022 hebben we geen tevredenheidsmeting uitgevoerd. Deze staat
ingepland voor 2023. Wel halen we via de spiegelgesprekken met de
scholen actief op hoe men tegen de dienstverlening van het
samenwerkingsverband aankijkt. Indien nodig handelen we naar deze
inzichten.

Klachten, bezwaren en geschillen

Het samenwerkingsverband is aangesloten bij de Landelijke
Bezwaaradviescommissie Toelaatbaarheidsverklaring. In 2022 is één
officieel bezwaar ingediend bij het samenwerkingsverband. Het betrof
een bezwaar tegen de afgifte van de TLV VSO. Dit bezwaar is via
mediation opgepakt en naar tevredenheid van de ouders afgehandeld.
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Bijlage 2
Verslag auditcommissie

Door: Eric Bouwens, voorzitter auditcommissie
Datum: 2 februari 2023

Verslag 2022 van de auditcommissie Samenwerkingsverband VO-VSO
Nijmegen e.o.

Samenstelling

Het Samenwerkingsverband VO VSO Nijmegen e.o. had in 2022 een
auditcommissie bestaande uit dhr. E. Bouwens (vz), dhr. H. Schapenk en
mw. B. Drop.

Rol en taak

De auditcommissie adviseert de directeur gevraagd en ongevraagd over
de rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beheer en beleid
van de stichting en de door de stichting in standgehouden
werkeenheden. De auditcommissie voert onder andere de volgende
taken uit:

e Beoordeelt het functioneren van het interne systeem van planning en
control inclusief de opzet en effectiviteit van de interne
verantwoording binnen de organisatie op basis van de bevindingen
van de externe accountant;

e Ziet toe op wettelijke taken en de code goed bestuur;

e Beoordeelt de concept (meerjaren-)begroting;

e Beoordeelt de concept jaarrekening;
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e Bespreekt de uitkomsten van de controle van de jaarrekening met de
externe accountant;

e Toetst of de aanbevelingen van de externe accountant zijn uitgevoerd
en nageleefd;

e Beoordeelt de tussentijdse financiéle rapportages;

e Beoordeelt de risico’s en de effectiviteit van het uitgevoerde treasury
beleid;

e Adviseert de directeur betreffende financiéle zaken.

In 2022 is de commissie 4 maal bijeengeweest. Bij alle bijeenkomsten
waren de directeur en de controller ook aanwezig. De bijeenkomsten zijn
in een prettige en constructieve sfeer verlopen. Tijdens de bijeenkomsten
is afhankelijk van het onderwerp ook de relatie gelegd met de wettelijk
taken van het samenwerkingsverband. Bespreekpunten in 2022 waren:

e Nieuw ondersteuningsplan 2022-2026:
o Uitgangspunten financieel beleid
o Verdeling middelen Ondersteuningsplan 2022-2026
o Vereenvoudiging bekostiging en Vangnetbepaling

e Jaarrekening 2021

o Kaderbrief 2023 en begroting 2023

Nieuw Ondersteuningsplan en vangnetbepaling

In de aanloop naar de vaststelling van het nieuwe ondersteuningsplan is in
de bestuursvergaderingen van 21 februari 2022 en 7 maart 2022
gesproken over ons financieel beleid en de meerjarenbegroting. De
auditcommissie heeft hierin een adviserende rol gehad.

In de bestuursvergadering van 4 april 2022 is het nieuwe concept
Ondersteuningsplan inclusief de meerjarenbegroting vastgesteld.
Vervolgens is het plan besproken met de regiogemeenten in het 00GO op



7 april 2022. Op 11 april 2022 heeft ook de OPR unaniem ingestemd met
het nieuwe Ondersteuningsplan en de meerjarenbegroting. Het bestuur
van het SWV heeft op 20 april 2022 het nieuwe ondersteuningsplan 2022-
2026 definitief vastgesteld, waarna deze is ingestuurd naar de Inspectie
van het Onderwijs.

In de bestuursvergadering van 23 mei 2022 is gesproken over de
uitwerking van de vangnetbepaling. De tekst voor het addendum bij het
ondersteuningsplan 2022-2206 over de vangnetbepaling is bestuurlijk
vastgesteld. Na instemming van de OPR is deze tekst toegevoegd aan het
ondersteuningsplan 2022-2026.

Jaarrekening 2021

In aanloop naar de vaststelling van de jaarrekening en het jaarverslag
2021 door het bestuur zijn in april 2022 de concepten met directeur en
controller besproken en beoordeeld. Vervolgens heeft de auditcommissie
het jaarverslag met de accountant, de directeur en de controller
besproken. Het gesprek met de externe accountant verliep prettig en
constructief. Er zijn door de accountant geen zaken benoemd die zo
urgent waren dat ze direct opgepakt moesten worden. De
aandachtspunten die benoemd waren in het accountantsverslag zijn
geadresseerd en verwerkt in een voorstel hoe deze opgepakt zullen
worden. De auditcommissie heeft het accountantsverslag met een
positief advies aan het bestuur voorgelegd. Het bestuur heeft, na
bespreking van het rapport, de jaarrekening vastgesteld op 23 mei 2022.

Managementrapportages 2022

In de bestuursvergaderingen van mei, september en november zijn de
financiéle management rapportages besproken. Er waren geen
bijzonderheden.
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Begroting 2023

De auditcommissie is in september 2022 bijeengeweest om de kaderbrief
2023 met daarin de trends en de uitgangspunten voor de begroting van
2023 te bespreken. Daarbij is ook gesproken over de reserves en de
signaleringswaarde.

In november 2022 is de conceptbegroting 2023 in de auditcommissie
besproken en ter bespreking ingebracht in het bestuur. In de
bestuursvergadering van november 2022 is de begroting voor 2023
definitief vastgesteld. In december 2022 is een extra bestuursvergadering
georganiseerd, als vervolg op de bespreking van de begroting 2023. In
deze bestuursvergadering is het besluit genomen om, vanwege de extra
inkomsten in 2022 en de hoge zij-instroom in het VSO, het definitieve
bedrag basisondersteuning per leerling te verhogen en beschikbaar te
stellen aan vo-schoolbesturen. Dit conform bestuursafspraak dat het
bedrag basisondersteuning meebeweegt met de beschikbare middelen
van het SWV in het betreffende jaar. Dit voorstel van de auditcommissie is
tot stand gekomen in samenspraak met de directeur SWV en controller.




Bijlage 3
Verslag remuneratiecommissie

Door: Ardan Aldershof, voorzitter remuneratiecommissie
Datum: 2 februari 2023

Verslag 2022 van de remuneratiecommissie Samenwerkingsverband VO-
VSO Nijmegen e.o.

Samenstelling

Het Samenwerkingsverband VO-VSO Nijmegen e.o. had in 2022 een
remuneratiecommissie.

Deze commissie bestond begin 2022 uit de leden dhr. H. Eisink
(voorzitter), mw. M. van Deutekom en dhr. A. Aldershof. Zowel Mw. Van
Deutekom als dhr. Eisink hebben in het najaar afscheid genomen van het
bestuur van het samenwerkingsverband vanwege pensionering. Op 21
september 2022 heeft het bestuur Dhr. W. Willemsen benoemd als lid
van de remuneratiecommissie en is tevens besloten dat de
remuneratiecommissie uit 2 afgevaardigden namens het bestuur van het
SWV zal bestaan.

Rol en taak

De remuneratiecommissie voert namens het bestuur toezichthoudende
werkzaamheden uit op het terrein van het personeelsbeleid van de
stichting en vervult in dat kader de rol van werkgever voor de directeur
en de voorzitter van de stichting. De remuneratiecommissie adviseert
het bestuur gevraagd en ongevraagd over het personeelsbeleid van de
stichting en de door de stichting in standgehouden werkeenheden.
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De remuneratiecommissie heeft geen zelfstandige
beslissingsbevoegdheid, de volledige bevoegdheid tot het nemen van
besluiten berust bij het bestuur.

De remuneratiecommissie voert onder andere de volgende taken uit:
1. Houdt toezicht op het personeelsbeleid van de stichting;
2. Adviseert de directeur betreffende zaken op het terrein van het
personeelsbeleid van de stichting;
3. Voert gesprekken in het kader van de functionerings- en
beoordelingscyclus met de voorzitter van de stichting;
4. Voert gesprekken in het kader van de functionerings- en
beoordelingscyclus met de directeur van de stichting;
5. Adviseert het bestuur over de beoordeling en bezoldiging (en
overige arbeidsvoorwaarden) van de voorzitter;
6. Adviseert het bestuur over de beoordeling en bezoldiging (en
overige arbeidsvoorwaarden) van de directeur;
7. Heeft de navolgende taken en verantwoordelijkheden ten aanzien
van benoemingen:
a. het opstellen van selectiecriteria en wervingsprocedures
inzake de voorzitter en de directeur van de stichting;
b. het opstellen van een voorstel voor de profielschets van de
voorzitter c.q. de directeur van de stichting;
c. het uitvoeren van de wervings- en selectieprocedure;
d. het doen van voorstellen aan het bestuur voor benoeming
van de voorzitter en directeur van de stichting.

De remuneratiecommissie adviseert gevraagd en ongevraagd de
voorzitter en directeur ten aanzien van het goede verloop en
functioneren van de besprekingen in het bestuur. De
remuneratiecommissie ziet het daarbij ook als haar taak om in de
gesprekken die zij voert met de directeur en de voorzitter het verloop van



die bijeenkomsten te evalueren uit het oogpunt van good governance en
het bewaken van de onafhankelijke rol van de voorzitter.

Activiteiten in 2022

De commissie is in 2022 tweemaal bijeengekomen. Er is gesproken over
de bestuurlijke afvaardiging in het bestuur bij verhindering van een
benoemde bestuurder. Geconstateerd is dat de statuten voldoende
waarborgen bieden in deze gevallen. Op 27 juni is dit bekrachtigd in de
bestuursvergadering.

Daarnaast heeft de commissie in 2022 twee voortgangsgesprekken
gevoerd met de directeur van het samenwerkingsverband en een
voortgangsgesprek met de onafhankelijk voorzitter van het bestuur van
het samenwerkingsverband. Deze gesprekken verliepen op een
constructieve en prettige wijze.
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1. Financiéle situatie per ultimo 2022

1.1 Balans per 31 december 2022

Onderstaand is de balans per 31 december 2022 weergegeven met daarnaast de referentiebalans van ultimo 2022.

31-12-2021| 31-12-2022
Vaste activa
Gebouwen en terreinen € 17.756 | € 6.539
Overige materiele vaste activa | € 51.509 | € 44.581
Vlottende activa
Vorderingen € 468.185 | € 485.577
Liqguide middelen €  2.065.826 | € 1.722.008
Totaal Activa €  2.603.276 | € 2.258.705
Eigen vermogen € 1.107.922 | € 1.210.640
Voorzieningen € 177.987 | € 186.790
Kortlopende schulden € 1.317.367|€ 861.275
Totaal Passiva €  2.603.276 | € 2.258.705
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1.2 Toelichting op de financiéle positie per 31 december 2022

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa nemen af als gevolg van de afschrijvingen. In 2022 is geinvesteerd in inventaris/meubilair € 3.700 en ICT € 6.400. Afgeschreven op

verbouwingen € 11.200, inventaris € 8.400 en op ICT € 8.700. In 2023 zijn, naast vervangingsinvesteringen, investeringen in nieuwe laptops gepland.

Vorderingen
De vorderingen bestaan onder andere uit een vordering op ROC Nijmegen inzake VSV gelden en nog te ontvangen “Geld volgt leerling”.
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Liguide middelen
De stand van de liquide middelen per ultimo 2022 neemt af ten opzichte van 31 december 2021. De mutatie kan als volgt worden verklaard
(alle bedragen * € 1.000,-):

2022 2021
Beginstand liquide middelen € 2.066 € 1.866

Bij:

Exploitatieresultaat

Afschrijvingen

Afname vorderingen

Toename voorzieningen

Toename schulden op korte termijn

103
28

a dh dh dh dh
1
 dh dh dh dh
1

€ 140 € 665

Af:

Exploitatieresultaat

Investeringen

Toename vorderingen

Afname voorzieningen

Afname schulden op korte termijn

180
14
239
32

11
17

a dh dh dh dh
a h dh dh dh

456 ]
€ 484 € 465

Eindstand liquide middelen € 1722 € 2.066

Jaarverslag 2022



iy
QTG

VO

samenwerkingsverband rmges s

L

Reservepositie per 31 december 2022
Het exploitatieoverschot over 2022 (€ 102.718 positief) is ten gunste van de reserve passend onderwijs gebracht. Het verloop van de reserve is dan als volgt:

Stand Resultaat Overige Stand

31-12-2021 2022 mutaties 31-12-2022

Algemene reserve € - € -1 € -1 € -
Bestemmingsreserves publiek
Buffervermogen, bestaande uit:

- Personeelsreserve € 327.834 | € - € -1 € 327.834

- Buffervermogen € 512.166 € -|€ 512.166

Totaal buffervermogen € 840.000 € 840.000

Passend onderwijs € 267.922 | € 102.718 | € -1€ 370.640

Totaal eigen vermogen € 1.107.922 (€ 102.718 € - | € 1.210.640

In 2020 heeft een update plaatsgevonden van de risicoanalyse. Op basis daarvan is met een gewenste zekerheid van 90%, een noodzakelijk buffervermogen
vastgesteld van € 840.000.

Dit wordt voldoende geacht om mogelijke niet-voorziene financiéle tegenvallers te kunnen opvangen.

Dit vermogen dient ook steeds op korte termijn, liefst in liquide vorm, beschikbaar te zijn.

In het bedrag voor het minimaal noodzakelijk buffervermogen van € 840.000 is rekening gehouden met de risicokansen t.a.v. het Flex College. Deze risico’s
wegen voor 65% mee. Daarmee is het aanhouden van een aparte personeelsreserve voor Eigenwijs niet nodig.
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Voorzieningen
Het verloop van de voorzieningen is als volgt:

Stand Dotaties [Onttrekkingen Stand

31-12-2021 2022 i 2022 31-12-2022
Personeelsvoorzieningen
Gratificaties € 52.080 | € 8.495 | € 9.465|€ 51.110
Voorziening LBP € 47.000 | € 1.000 | € -1€ 48.000
Voorziening langdurig zieken € 17.430|€ 86.556 | € 17430 (€ 86.556
Voorziening WW € 61.477 | € 1124 | € 61.477 | € 1.124
Totaal personeelsvoorzieningen € 177987 |€ 97.175| € 88.372 (€ 186.790

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden per 31-12-2022 kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Stand Stand

31-12-2021 31-12-2022
Crediteuren € 350.160 | € 93.783
Belastingen en pensioenafdrachten € 273.161 | € 260.787
Overige schulden € 214.471| € 205.687
Door te betalen subsidie SMW € 271.807 | € 164.332
Te betalen examenkosten € 64.169 | € -
Vakantiegeld € 143.599 | € 136.687
Totaal kortlopende schulden € 1.317.367|€ 861.276

De door te betalen gemeentelijke NPO-middelen 2022-2023 ten behoeve van extra inzet Schoolmaatschappelijk werk is ontvangen vanuit de Gemeente
Nijmegen en is in 2022 voor 5/12 deel uitbetaald aan de schoolbesturen in Nijmegen. Het samenwerkingsverband treedt hierbij op als kassier.
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2. Staat van baten en lasten 2022

Onderstaand is een overzicht gegeven van de staat van baten en lasten 2022 inclusief de referentiecijfers van 2021 en de begroting 2022. Tevens is de

begroting voor 2023 opgenomen.

Jaarrekening Begroting Realisatie Begroting
2021 2022 2022 2023
€ € € €

Baten
3.1 (Rijks)bijdragen OCenW 38.931.436 39.304.537 41.876.503 41.204.237
3.2 Overige overheidsbijdragen 467.949 468.000 468.642 468.500
3.5 Overige baten 657.784 640.500 698.506 680.500
Baten 40.057.169 40.413.037 43.043.651 42.353.237
Lasten
4.1 Personele lasten 4.977.520 5.102.552 4.938.513 5.323.488
4.2 Afschrijvingen 52.913 41.860 28.295 21.360
4.3 Huisvestingslasten 351.436 382.000 353.662 392.000
4.4 Overige instellingslasten 557.999 573.500 541.755 736.000
4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen 34.284.807 34.403.280 37.069.570 35.938.861
Lasten 40.224.675 40.503.192 42.931.795 42.411.709

Saldo baten en lasten 167.506- 90.155- 111.856 58.472-
Financiele baten en lasten

5.1 Rente baten - - - -
5.5 Rente lasten 12.757 10.000 9.138 10.000
Financiele baten en lasten 12.757- 10.000- 9.138- 10.000-
Resultaat 180.263- 100.155- 102.718 68.472-
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De exploitatie sluit met een positief resultaat van € 102.718 ten opzichte van negatief € 100.155 begroot. Een verschil van € 202.873 (0.47% afwijking van de

totale baten) met als belangrijkste oorzaken:

Stijging baten totaal € 2.631.000 met als belangrijkste oorzaken:

Totaal Rijksbijdragen hoger € 2.572.000
Overige baten - Geld volgt leerling hoger € 46.000
Stijging lasten totaal € 2.429.000 met als belangrijkste oorzaken:

Basisondersteuning hoger € 1.202.000
Afdracht VSO hoger € 1.210.000

2.1 Toelichting op de baten
Rijksbijdragen (3.1)

De baten van het SWV VO-VSO Nijmegen e.o. bestaan voornamelijk uit het bedrag dat het Ministerie van Onderwijs, Cultuur & Wetenschap jaarlijks aan het
SWV VO-VSO ter beschikking stelt ten behoeve van de uitoefening van haar taak. De rijksbijdragen zijn € 2.572.000 hoger dan begroot.

De stijging van de zware ondersteuning is veel hoger dan begroot namelijk € 2.301.000. Dit is het gevolg van veel hogere stijging van het bedrag per leerling
zware ondersteuning als waarmee gerekend was. De verklaring kan gezocht worden in het compenseren van de cao-afspraken en het gelijktrekken van de
cao po naar cao vo. Doordat ook de afdrachten aan het VSO zijn gestegen wordt een gedeelte van de absolute stijging direct tenietgedaan door hogere
afdracht aan het VSO. Daarnaast heeft er in 2022 een BTW compensatie plaatsgevonden welke als structurele bijdrage onder de zware ondersteuning is
opgenomen groot ongeveer € 300.000. Doordat we per saldo in ons SWV een positief saldo van zware ondersteuning minus afdrachten VSO hebben stijgen

de baten harder.

Overige overheidsbijdragen (3.2)

De overige overheidsbijdragen (bijdragen gemeente) zijn conform begroting gerealiseerd.
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Overige opbrengsten (3.5)

Hieronder is 0.a. opgenomen middelen uit de regeling ‘Geld volgt Leerling’. In 2022 ontvingen er gemiddeld 86 leerlingen onderwijs en ondersteuning op
het Flex College, een toename ten opzichte van de gemiddelde bezetting van 2021 (76 lIn.). De realisatie is als gevolg van het hoger aantal gemiddelde
leerlingen hoger dan begroot.

Verloop aantal leerlingen Flex College VO
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2.2 Toelichting op de lasten

Personeelslasten (4.1)

De totale personeelslasten voor 2022 komen lager uit dan begroot (€ 164.000). In 2022 is er gemiddeld 2,2 fte minder personeel ingezet dan begroot en dit
compenseert de stijging van de brutolonen welke hoger dan begroot zijn. De kosten van de uitbetaalde uren duurzame inzetbaarheid zijn hoger dan begroot
(€ 41.000), doordat vanuit de nieuwe cao hier meer uren tegenover staan dan waarmee was begroot.

Afschrijvingen (4.2)
De afschrijvingslasten zijn lager (€ 14.000) dan begroot. Er is minder en later in het jaar geinvesteerd dan verwacht, mede door een uitgestelde investering.

33)
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Huisvestingslasten (4.3)
De gerealiseerde huisvestingslasten zijn lager dan begroot (€ 28.000). Er is sprake van lagere kosten op meerdere kostensoorten waarbij er geen

bijzonderheden zijn te vermelden.

Overige lasten (4.4)
De overige instellingslasten zijn lager dan begroot (€ 32.000). Er is sprake van lagere kosten op meerdere kostensoorten waarbij er geen bijzonderheden zijn

te vermelden.

I



Doorbetalingen aan schoolbesturen (4.5)

De volgende posten zijn opgenomen onder de doorbetalingen aan schoolbesturen:

Realisatie Begroot Realisatie
2021 2022 2022

Verplichte afdrachten door OCW - VSO € 11.248.684 | € 11.819.198 | € 13.029.675
Verplichte afdrachten door OCW - LWOO € 7.337.726 | € 3.642.566 | € 3.683.210
Verplichte afdrachten door OCW - PRO € 2.332.456 | € 2.352.557 | € 2.375.930
Groei VSO ondersteunings- en basisbekostiging € 557.959(€ 250.000 €  258.081
Basisondersteuning € 2.190.705|€ 2.033.200 | € 3.235.309
LWOO opting-out € 8.914.117 | € 12.733.849 | € 12.875.935
Ondersteuningspakketten € 642.079|€ 500.000| € 519.700
Bijdragen dekkend netwerk € 90.000 | € 90.000 | € 90.000
Kosten begaafdheid € 311.081|€ 321.910|€ 356.730
Vaste voet € 660.000 (€ 660.000€ 645.000
Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen € 34.284.807 | € 34.403.280 | € 37.069.570

Over 2022 is er voor € 37.070.000 doorbetaald vanuit het SWV VO-VSO Nijmegen e.o. aan schoolbesturen. In 2021 was dit € 34.285.000. Hoger dan begroot
zijn de verplichte afdrachten VSO, dit dient in samenhang gezien met de hogere ontvangen rijksbijdragen zware ondersteuning zoals onder 3.1 rijksbijdragen
toegelicht. Daarnaast is er bij bestuursbesluit besloten om conform de beschrijving in het ondersteuningsplan aanvullend een bedrag van € 47 per leerling
basisondersteuning over te maken om de zij-instroom naar het VSO te beperken.

2.3 Financiéle baten en lasten (5)
Dit betreffen de rentelasten en bankkosten over de lopende rekeningen. Realisatie loopt nagenoeg gelijk aan de begroting.

2.4 Bestemming resultaat

Het resultaat bedraagt € 102.718 positief ten opzichte van € 100.155 negatief begroot. Dit bedrag zal aan de bestemmingsreserve passend onderwijs
worden toegevoegd die hiermee stijgt naar € 370.640.
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3. Ontwikkeling kengetallen

Onderstaand overzicht geeft de belangrijkste financiéle kengetallen weer. Voor samenwerkingsverbanden is op dit moment een definitief geldende
signaalwaarde. Dit betreft de signaleringsnorm bovenmatige reserves. Deze wordt hieronder nader toegelicht.

2021 2022 2023 2024 2025|Signaalwaarde SWV
Solvabiliteit (inclusief voorzieningen) 49,4% 61,9% 60,6% 49,0% -16,4%| niet gedefineerd
Signaleringsnorm bovenmatige reserves 2,8% 2,8% 2,7% 1,5% -0,8% >3,5%
Huisvestingsratio 0,9% 0,8% 1,0% 1,0% 1,0%| nietgedefineerd
Rentabiliteit -0,5% 0,2% -0,2% -1,2% -2,3%| niet gedefineerd
Liquiditeit (current ratio) 1,92 2,56 2,45 1,84 0,77| niet gedefineerd

Een toelichting op de kengetallen wordt hieronder gegeven.

Solvabiliteit
De solvabiliteit (eigen vermogen + voorzieningen / totaal vermogen) bedraagt op balansdatum 61,9%, t.o.v. 2021 49,4%, hetgeen als ruim kan worden
aangemerkt.

Signaleringsnorm bovenmatige reserves

Vanaf 2020 dient dit kengetal opgenomen te worden. De signaalwaarde ligt bij een waarde van meer dan 3,5%. Indien dit kengetal hoger dan 3,5% is dient
het SWV een plan van aanpak te hebben hoe de reserve afgebouwd gaat worden. Het SWV heeft al geanticipeerd op deze ontwikkeling en ultimo 2022 is
het percentage eigen vermogen / totaal van de baten 2,8%. In de daaropvolgende jaren zakt dit percentage naar 2,0%. In 2022 is al voor drie jaar op rij
voldaan aan de vereisten van de Inspectie.

Huisvestingsratio
De huisvestingsratio (huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen / totale lasten) bedraagt op balansdatum 0,8% ten opzichte van 2021: 0,9%.
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Rentabiliteit

De rentabiliteit bedraagt 0,2% positief in 2022 ten opzichte van 0,5% negatief in 2021, als gevolg van het positieve resultaat. Voor 2023 zal de rentabiliteit
naar verwachting negatief zijn als gevolg van een negatief begroot resultaat. Dit negatieve begrote resultaat valt samen met de inzet van de
bestemmingsreserve passend onderwijs in dit jaar. Vanaf 2024 is de verwachting dat de rentabiliteit negatief blijft als gevolg van negatieve begrotingen.

Liquiditeit
De liquiditeit (liquide middelen plus vorderingen/ kortlopende schulden) is in 2022 gestegen naar 2.56 (ten opzichte van 1,92 ultimo 2021). De liquiditeit is
van dien aard dat aan alle verplichtingen kan worden voldaan.

Overige kengetallen

In het onderstaande overzicht is de ontwikkeling van het aantal leerlingen in het samenwerkingsverband in beeld gebracht. Het totaal aantal leerlingen VO
is de basis voor zowel de inkomsten lichte en zware ondersteuningsmiddelen. De aantallen VSO-leerlingen zijn, naast de personele lasten, de voornaamste
grondslag voor de berekening van de lasten van het samenwerkingsverband.

jaar jaar prognose | prognose | prognose
2021 2022 2023 2024 2025
Totaal 25.751 24.965 24.466 23.976 23.497
jaar jaar prognose | prognose | prognose
2021 2022 2023 2024 2025
Totaal 819 889 902 930 944

De leerlingaantallen 2021 en 2022 zijn gebaseerd op cijfers van DUO. Voor 2023 tot en met 2025 zijn de totaal begrote leerlingaantallen vermeld rekening
houdende met een verwachte krimp voor leerlingen VO en stijging van de leerlingen in het VSO.
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Het samenwerkingsverband heeft personeel in eigen dienst. Onderstaand overzicht geeft de ontwikkeling van de formatie van personeel in loondienst aan.

jaar prognose | prognose | prognose

2022 2023 2024 2025
Consulenten en frontoffice 5,3 5,3 53 5,3
BPO 22,1 21,3 20,7 20,5
CTO 1,0 1,0 1,0 1,0
Bestuursbureau 5,2 5,2 4,7 3,9
SMW en ortho 2,2 2,1 2,1 2,1
Flex 12,1 11,2 11,2 11,2
Totaal 47,9 46,1 45,0 44,0

Daarnaast wordt het samenwerkingsverband door externen ondersteund in het kader van: controlling, financiéle administratie en personeel- en

salarisadministratie.

Beheersing uitgaven inzake uitkeringen na ontslag

Er wordt uitgegaan van maatwerk. Vertrekpunt voor de ontslagvergoeding is de wettelijk bepaalde transitievergoeding. Afhankelijk van de omstandigheden

kan hiervan worden afgeweken. Er wordt daarbij uitgegaan van wat redelijk geacht wordt en wat de wenselijk is van het tot stand komen van de

overeenkomst.
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4. Continuiteitsparagraaf

Hieronder opgenomen is de staat van baten en lasten 2022, inclusief meerjarenperspectief 2023 tot en met 2025 welke aansluit met de vastgestelde en
goedgekeurde meerjarenbegroting.

Jaarrekening Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting
2021 2022 2022 2023 2024 2025
€ € € € € €
Baten
3.1 (Rijks)bijdragen OCenW 38.931.436 39.304.537 41.876.503 41.204.237 41.492.896 41.235.280
3.2 Overige overheidsbijdragen 467.949 468.000 468.642 468.500 377.000 250.000
3.5 Overige baten 657.784 640.500 698.506 680.500 680.500 680.500
Baten 40.057.169 40.413.037 43.043.651 42.353.237 42.550.396 42.165.780
Lasten
4.1 Personele lasten 4.977.520 5.102.552 4.938.513 5.323.488 5.254.810 5.231.340
4.2 Afschrijvingen 52.913 41.860 28.295 21.360 24.124 28.268
4.3 Huisvestingslasten 351.436 382.000 353.662 392.000 404.500 418.000
4.4 Overige instellingslasten 557.999 573.500 541.755 736.000 666.500 541.500
4.5 Doorbetali aan schoolbesturen 34.284.807 34.403.280 37.069.570 35.938.861 36.694.518 36.922.970
Lasten 40.224.675 40.503.192 42.931.795 42.411.709 43.044.452 43.142.078
Saldo baten en lasten 167.506- 90.155- 111.856 58.472- 494.056- 976.298-
Financiele baten en lasten
5.1 Rente baten - - - - - -
5.5 Rente lasten 12.757 10.000 9.138 10.000 10.000 10.000
Financiele baten en lasten 12.757- 10.000- 9.138- 10.000- 10.000- 10.000-
Resultaat 180.263- 100.155- 102.718 68.472- 504.056- 986.298-
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Onderstaand is de balans per 31 december 2022 weergegeven gebaseerd op de vastgestelde en goedgekeurde meerjarenbegroting. De afwijking ten
opzichte van de vastgestelde en goedgekeurde meerjarenbegroting heeft alleen betrekking op de verschillen op basis van de werkelijke balanspositie per

31-12-2022. Tevens is de balanspositie opgenomen ultimo 2023, 2024 en 2025.

31-12-2021| 31-12-2022( 31-12-2023| 31-12-2024| 31-12-2025
Vaste activa
Materiéle vaste activa € 69.265|€ 51.120(€ 74.086 (€ 109.288|€ 83.344
Vlottende activa
Vorderingen € 468.185 | € 485.577|€ 500.577|€ 500.577(€ 500.577
Liquide middelen €  2.065.826 | € 1.722.008 | € 1.642.570 | € 1.125.312 | € 186.958
Totaal Activa € 2.603.276 | € 2.258.705 | € 2.217.233 | € 1.735.177 | € 770.879
Eigen vermogen
Bestemmingsreserve (publiek) | €  1.107.922 | € 1.210.640 | € 1.142.168 | € 638.112 | € -348.186
Voorzieningen € 177.987 | € 186.790(€ 201.790|€ 211.790|€ 221.790
Kortlopende schulden € 1317367 |€ 861.275|€ 873.275|€ 885.275(€ 897.275
Totaal Passiva € 2.603.276 | € 2.258.705 | € 2.217.233 | € 1.735.177 | € 770.879

In meerjarenperspectief valt op dat het eigen vermogen vanaf 2024 onder het minimaal noodzakelijk buffervermogen van € 840.000 uit komt en in 2025
zelfs negatief wordt op basis van de huidige meerjarenbegroting. Noodzaak is om in 2023 noodzakelijke interne beheersmaatregelen te treffen en deze te
verwerken in het de meerjarenbegroting 2024 — 2026. Daarbij is het van belang dat het eigen vermogen minimaal gelijk is aan het minimaal noodzakelijk
buffervermogen.
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5. Risicoparagraaf

Voor zowel het samenwerkingsverband als de afzonderlijke schoolbesturen kunnen risico’s ontstaan.
Hieronder wordt voor beide categorieen kort ingegaan op de risico’s

a. Risico’s voor het samenwerkingsverband als geheel

In 2020 is onder begeleiding van een onafhankelijk extern bureau een update uitgevoerd van het financieel risicoprofiel van het Samenwerkingsverband VO-
VSO Nijmegen e.o. In het rapport staan de geinventariseerde financiéle risico’s, de (aanwezige) beheersmaatregelen, de werking van de
beheersmaatregelen en de netto risico’s beschreven waarvoor de vorming van een buffervermogen noodzakelijk is. Het hernieuwde risicoprofiel is in
september 2020 vastgesteld in het bestuur

In het herijkte financieel risicoprofiel zijn de volgende financiéle risico’s geinventariseerd.

1. Onvoorziene en onbeheersbare fluctuatie in leerlingenaantal Flex College: er is steeds sprake geweest van fluctuerende leerlingaantallen. Door
de sluiting van de vmbo-afdeling is het risico weliswaar afgenomen maar niet verdwenen. Fluctuerende leerlingaantallen zijn inherent aan een
OPDC-voorziening. De ontwikkeling van leerlingaantallen wordt daarom op gezette tijden in kaart gebracht, ten minste bij elke financiéle
tussenrapportage.

2. Lager dan begrote rijksbijdragen: Dit risico is nieuw opgenomen. Dit is het gevolg van een toegepaste beleidswijziging bij het begroten. We gaan
bij de begrote rijksbijdragen uit van 100% van de gemiddelde indexering van de bekostiging in de afgelopen jaren. Hiermee wordt voorkomen
dat het eigen vermogen van het SWV ongepland gaat oplopen. Tegelijkertijd wordt wel prijsrisico gelopen in geval de indexering lager gaat
uitvallen dan begroot.

3. Personele risico’s: Om meer overzicht te hebben in de risico’s die samenhangen met het personeel is het voormalig geidentificeerd risico
“financiéle gevolgen van arbeidsconflicten” verbreed naar “Risico’s in de personele lasten”. Te denken valt aan onverwacht hoog ziekteverzuim
en beéindiging van arbeidsrelaties ter voorkomen of oplossing van conflicten. Een deel van de in de restrisico’s beschreven risico’s is tevens
overgeheveld naar dit risico.

4. Onvolledige indexatie van bekostiging Flexcollege: de belangrijkste oorzaken hiervoor zijn dat de bekostiging niet meegroeit met de CAO-
afspraken of dat lasten voortkomend uit wetgeving (arbo/milieu) niet worden gecompenseerd.
5. Discontinuiteit Flex College: dit risico hangt samen met de onzekerheid over de continuering van de VSV-middelen en de subsidie vanuit de

gemeente Nijmegen.
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6. Betaalbaarheid preventieve zorg/ passend onderwijs: een eventueel budgettekort op zware ondersteuning, lichte ondersteuning of PRO is geen
financieel risico voor het SWV, omdat dit tekort opgevangen kan worden door de lastenstructuur aan te passen (bijvoorbeeld door de subsidie
basisondersteuning aan te passen). Dit vraagt om beleid op het aanpassen van die lastenstructuur, alertheid van de directie en bestuur en een
goed werkende P&C cyclus. Omdat een aanpassing in de lastenstructuur tijd kost, is dit nog wel als risico opgenomen in het profiel. Daarnaast is
het goed om te vermelden dat een budgettekort bij het SWV dus wel een risico is voor de deelnemende schoolbesturen (zie Hoofdstuk 5b).

7. Extra lasten door coronacrisis: hierbij valt te denken aan lasten voor de vervanging van medewerkers die door de maatregelen geen lessen
kunnen/willen/durven verzorgen en lasten van voorzieningen die nodig zijn om aan de eisen van het RIVM te voldoen.
8. Restrisico’s: Naast de hierboven beschreven risico’s bestaan restrisico’s. Restrisico’s omvatten alles risico’s die niet hoog genoeg zijn voor een

individueel risicopercentage, maar cumulatief wel een buffer rechtvaardigen. Restrisico’s kunnen zich zowel aan de baten kant als aan de lasten
kant openbaren. Het gaat hierbij om onvoorzienbare en onbeheersbare daling van baten of onvoorzienbare en onbeheersbare stijging van
lasten.

9. Uitvoeringsrisico’s in de bedrijfsvoering (vaste voet): Naast de hiervoor beschreven specifieke risico’s die voldoen aan de criteria van
onvoorzienbaarheid en onbeheersbaarheid bestaan (uiteraard) uitvoeringsrisico’s in de bedrijfsvoering. Als zodanig zijn te benoemen: verkeerde
aannames begroting; het niet tijdig anticiperen op wijzigingen in de inkomsten; weglekken van geld door fraude/fouten etc; het niet/te laat
bijsturen bij begrotingsoverschrijdingen; het niet tijdig realiseren van geplande bezuiningingsdoelstellingen en het ontbreken van tijdige,
volledige
en betrouwbare sturingsinformatie.

b. Risico’s voor de schoolbesturen
Op basis van de wetgeving Passend Onderwijs bestaan 2 mogelijke risico’s voor de schoolbesturen:
1. Als de lasten voor afdrachten van de ondersteuningsbekostiging naar het vso hoger zijn dan de normbudget zware ondersteuning worden alle

schoolbesturen [lees: scholen] op basis van het aantal leerlingen door DUO automatisch gekort op de lumpsum. Het risico op een tekort is
vooral een theorethisch risico omdat het SWV per definitie een surplus aan middelen nodig heeft om de BPO-ers en de eigen organisatiekosten
te kunnen betalen.

2. Als de lasten ten behoeve van de ondersteuning pro hoger zijn dan de inkomsten, wordt het verschil door DUO in mindering gebracht op het
budget lichte ondersteuning. Pas als het totaalresultaat negatief is, zal er sprake zijn van een korting op de lumpsum van de schoolbesturen. In
2022 is dit zeker niet het geval.

Jaarverslag 2022



6. Treasury management

In 2022 heeft de stichting evenals in 2021, conform de in het najaar 2016 gepubliceerde regeling “Beleggen, lenen en derivaten OCW 2016” gehandeld.
Uitgangspunt bij het beheer van de middelen is een optimalisering van zekerheid. Er is in 2022 geen sprake geweest van beleggingen in obligaties of andere
fondsen, alle tegoeden waren liquide beschikbaar als banktegoed. In 2016 is een treasurystatuut opgesteld en in voorjaar 2017 vastgesteld. Dit
treasurystatuut wordt jaarlijks herzien en waar nodig aangepast aan nieuwe wettelijke regelgeving. Voor 2022 gaf dit geen aanpassingen voor het
bestaande statuut.

Heel 2022 is voldaan aan de werking van dit treasurystatuut.
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Grondslagen

Activiteiten
De Stg Samenwerkingsverband V(S)O stelt zich ten doel het verlenen van doelmatige en doeltreffende onderwijszorg, respectievelijk het bieden van passende
onderwijsarrangementen aan risicojongeren.

Continuiteit
Het eigen vermogen van SWV V(S)O Nijmegen bedraagt per 31 december 2022 € 1.210.640.

De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de
stichting.

Organisatiegegevens
Stg Samenwerkingsverband V(S)O is feitelijk gevestigd op Streekweg 20, 6537 TP te Nijmegen en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer: 09129561

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stg Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1
BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden
uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van Stg Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de
aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit
hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Gehanteerde valuta
De in het jaarverslag opgenomen geldbedragen zijn opgenomen in euro’s.
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Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo), de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals
weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Waardering van de activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op
balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar betreffende
paragraaf.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

In 2020 heeft het bestuur besloten om de algemene reserve en bestemmingsreserves te heralloceren naar aanleiding van een onderzoek naar het noodzakelijke
buffervermogen en de daarbij behorende (bestemmings)reserves. Er zijn twee bestemmingsreserves (personeelsreserve en buffervermogen) overgebleven die per saldo
het noodzakelijke buffervermogen bedragen voor het SWV Nijmegen.
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Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van
middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van actuariéle grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van
de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Jubileumgratificatie
De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de CAO dienen te worden betaald. Daarbij wordt rekening

gehouden met de datum van indiensttreding, leeftijd van betrokkene(n), blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum conform de CAO.
De voorziening is gewaardeerd tegen 1% contante waarde.

Voorziening LBP uren

In de CAOQ is een persoonlijk budget opgenomen van 50 uur voor elke medewerker en een aanvullend budget van 120 uur voor medewerkers vanaf 57 jaar. Deze uren
kunnen ook gespaard worden. Het bevoegd gezag heeft een inschatting gemaakt in hoeverre gespaarde uren tot uitgaven zullen gaan leiden. Voor deze inschatting is een
voorziening opgenomen, welke is gevormd tegen de nominale waarde van de toekomstige uitbetalingen.

Voorziening langdurig zieken

Stg Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. is eigen risicodrager voor langdurig zieken; daarom is hiervoor een voorziening gevormd. De voorziening langdurig
zieken betreft de verplichting tot doorbetaling van salaris van personeel bij langdurige ziekte. De voorziening is opgenomen voor medewerkers die per balansdatum ziek
zijn en waarvoor naar verwachting geen sprake zal zijn van herstel. De hoogte van de voorziening is gebaseerd op de geschatte toekomstige salariskosten van deze
medewerkers.

Voorziening WW
De voorziening WW is tegen de nominale waarde van de verplichting opgenomen. De voorziening is gevormd in verband met de verplichting tot het betalen van WW. De
berekening is gebaseerd op basis van 25% van de uitkeringskosten van de geschatte resterende duur van de uitkering.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden
toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW
Onder de rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW/EZ. De rijksbijdragen worden toegerekend aan
het verslagjaar.

De ontvangen (normatieve) Rijksbijdragen en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in het waarop de
toekenning betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de staat van baten en lasten.

Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt door de Gemeente, Provincie of andere overheidsinstellingen. De overige
overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet zijn verstrekt door het Ministerie van OCW/EZ, Gemeenten, Provincies of andere
overheidsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Periodiek betaalbare beloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers
respectievelijk de belastingautoriteit.

Pensioenlasten
Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde
premie wordt als last verantwoord.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten
De rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking
van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Doorbetalingen aan schoolbesturen

Onder de doorbetalingen aan schoolbesturen zijn ondersteuningspakketten opgenomen, die worden afgegeven na aanvraag door een schoolbestuur en waarvoor een
beschikking wordt afgegeven door het samenwerkingsverband. De pakketten worden door het samenwerkingsverband toegekend aan de schoolbesturen voor een
bepaalde periode, die niet per definitie gelijk loopt aan het kalenderjaar. Na afgifte van de beschikking wordt het volledige bedrag van de beschikking uitbetaald aan het
schoolbestuur dat het pakket heeft aangevraagd. Het samenwerkingsverband verantwoordt de pakketten als last in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
beschikking is afgegeven, onafhankelijk van de periode waarop het pakket betrekking heeft.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Algemeen
Er is bij Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. geen sprake van financiéle instrumenten.
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Balans per 31-12-2022 (na resultaatbestemming)

31-12-2022
€

31-12-2021
€

1 ACTIVA

Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

Vlottende activa
1.5 Vorderingen
1.7 Liquide middelen

Totaal vlottende activa
TOTAAL ACTIVA

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

51.120

51.120

485.577
1.722.008

2.207.585

2.258.705

1.210.640

186.790

861.275

2.258.705

69.265

468.185
2.065.826

69.265

2.534.011

2.603.276

1.107.922

177.987

1.317.367

2.603.276
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Staat van baten en lasten over 2022

Realisatie 2022

€

Begroting 2022

€

VO

Realisatie 2021

€

3 BATEN
3.1 Rijksbijdragen

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
3.5 Overige baten

Totaal baten

4 LASTEN

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 OQverige lasten
4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
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41.876.503
468.642
698.506

43.043.651

4.938.513
28.295
353.662
541.755
37.069.570

39.304.537
468.000
640.500

42.931.795

40.413.037

5.102.552
41.860
382.000
573.500
34.403.280

38.931.436
467.949
657.784

111.856

40.503.192

40.057.169

4.977.520
52.913
351.436
557.999
34.284.807

-90.155

40.224.675

-167.506
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Resultaat 102.718 -100.155 -180.263

6 Belastingen - - -

7 Resultaat deelnemingen - - R

Resultaat na belastingen 102.718 -100.155 -180.263

8 Aandeel derden in resultaat - - -

Totaal resultaat 102.718 -100.155 -180.263
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Kasstroomoverzicht 2022

2022

€

VO

2021

€

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen
Veranderingen in vlottende middelen:

- vorderingen (-/-)
- schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa (-/-)

Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
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102.718 -180.263
28.295 52.913
8.803 -31.990
37.098 20.923
17.392 239.231
-456.093 612.117
-473.485 372.886
-333.669 213.546
10.149 13.972
-10.149 -13.972
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Nieuw opgenomen leningen - -

Aflossing langlopende schulden (-/-) s - -

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten - -

Overige balansmutaties - -

Mutatie liquide middelen -343.818 199.574
Beginstand liquide middelen 2.065.826 1.866.252
Eindstand liquide middelen 1.722.008 2.065.826
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Toelichting behorende tot de balans

1 ACTIVA

Aanschaf- | Cumulatieve Boek- Investe- | Desinveste- | Afschrijving | Afschrijvingen | Aanschaf- | Cumulatieve Boekwaarde
prijs afschrijvingen | waarde | ringen ringen desinveste- prijs afschrijvingen 31-12-2022
en 01-01- ringen en
waardevermin- | 2022 waardevermin-
deringen deringen

1.2 Materiéle vaste

X € € € € € € € € €

activa

1.2.1 Verbouwingen 547.154 529.398 17.756 11217  547.154 540.615 6.539
1.2.2 Inventaris en
apparatuur

- meubilair / inventaris 212.727 169.490 43.237 3.735 8399  216.462 177.889 38.573
-IcT 127.287 119.015  8.272 6.415 8.679  133.702 127.694 6.008
Totaal materiéle vaste 887.168 817.903 69.265  10.150 ; ; 28295 897.318 846.198 51.120

activa

Het gehanteerde afschrijvingspercentage voor gebouwen en terreinen bedraagt 25%. Dit betreft verbouwingen.
Het gehanteerde afschrijvingspercentage voor meubilair en inventaris bedraagt 10%, voor ICT 33,3%
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Toelichting behorende tot de balans
Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.

31-12-2022 | 31-12-2021

€ €
1 ACTIVA

1.5.1 Debiteuren 334.579 20.385
1.5.7 Overige vorderingen
- VSV Plusgelden 91.695 91.695
- Te vorderen zware ondersteuning - 121.357
- Nog te ontvangen bedragen 17.718 212.584

Totaal overige vorderingen 109.413 425.636
1.5.8 Overlopende activa

- Vooruitbetaalde kosten 41.586 22.164

Totaal overlopende activa 41.586 22.164

Totaal vorderingen 485.577 468.185

.
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31-12-2022 | 31-12-2021
€ €
1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen 1.277 2.538
1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 1.720.731 2.063.288
Totaal liquide middelen 1.722.008 2.065.826
Stand per Resultaat Overige mutaties Stand per
01-01-2022 31-12-2022

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserve

2.1.2 Bestemmingsreserve (publiek)

- Personeelsreserve 327.834 - 327.834
- Buffervermogen 512.166 - 512.166
- Passend Onderwijs 267.922 102.718 370.640
Totaal eigen vermogen 1.107.922 102.718 - 1.210.640
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Het resultaat over 2022 wordt als volgt verdeeld:

Resultaat exploitatie :

Resultaatverdeling :

Algemene reserve

Bestemmingsreserve privaat
Bestemmingsreserve passend onderwijs
Bestemmingsfonds privaat
Bestemmingsfonds publiek

102.718

102.718

102.718
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In 2020 heeft het bestuur besloten om de algemene reserve en bestemmingsreserves te heralloceren naar aanleiding van een onderzoek naar het noodzakelijke
buffervermogen en de daarbij behorende (bestemmings)reserves. Er zijn twee bestemmingsreserves (personeelsreserve en buffervermogen) overgebleven die per saldo
het noodzakelijke buffervermogen bedragen voor het SWV Nijmegen.

Stand per 01-
01-2022

Dotaties

Onttrekkingen

Vrijval

Rente mutatie Stand per 31-
(bij contante 12-2022
waarde)

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen
- Jubileumgratificatie

- Voorziening LBP

- Voorziening langdurig zieken
- Voorziening WW

Totaal voorzieningen
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52.080 8.495 1.976 7.489 3 51.110
47.000 1.000 - 48.000
17.430 86.556 17.430 - 86.556
61.477 1.124 61.477 - 1.124
177.987 97.175 1.976 86.396 - 186.790
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Voorzieningen

2.2.1 Personeelsvoorzieningen

- voorziening gratificaties 7.244 43.866
- voorziening LBP 48.000
- voorziening langdurig zieken 59.576 26.980
- voorziening WW 1.124 -

67.944 118.846
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31-12-2022

€

31-12-2021
€

VO

2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en premies sociale verzekeringen
- Loonheffing

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen
2.4.8 Schulden ter zake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden

- Nog te betalen lonen

- Nog te betalen examenkosten

- Doorbetaling subsidie SMW

- Overige

Totaal overige kortlopende schulden
2.4.10 De overlopende passiva

- Vakantiegeld en -dagen

- Accountantskosten

Totaal overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden
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93.783
201.953
201.953
58.835
173
164.332-
185.512
350.017
136.687
20.000
156.687
861.275

350.160
208.689
208.689
64.472
-5.328
64.169
271.807
208.299
538.947
143.599
11.500
155.099
1.317.367




De Inspectie van het Onderwijs heeft gevraagd opnieuw te kijken naar het aanbod binnen het Flex College. Zie toekomstige ontwikkelingen beschreven in het
bestuursverslag.
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Model G Verantwoording subsidies

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten

waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving Toewijzing De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond
Kenmerk Datum
Subsidie HBL19023 18-06-19 Nee
begaafdheid
Wel in ontwikkeling WI1022093 31-10-22 Nee

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving Toewijzing Bedragvan de  Ontvangen t/m Totale Saldo per 1 Ontvangen in Subsidiabele Te
toewijzing 2021 subsidiabele januari 2022 2022 kosten in 2022 verrekenen
kosten t/m per 31
Kenmerk Datum 2021 december
2022
Totaal - - - - - 4 -
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G2B. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Totaal - - - - - - -
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er is een huurovereenkomst voor de locatie Streekweg 20. Deze overeenkomst loopt t/m 31 juli 2023.
De maandelijkse huur bedraagt € 21.935 per maand welke jaarlijks geindexeerd wordt.

Op 1 september 2011 is voor een periode van 60 maanden een overeenkomst afgesloten met Van Gansewinkel Nederland B.V. (overgenomen door Renewi) inzake de
wekelijkse lediging van een papiercontainer alsmede een restafvalcontainer. Deze overeenkomst wordt stilzwijgend verlengd.

Bovenop het maandelijkse bedrag van € 167,- komt nog een milieubijdrage van 4,5%.

Prijs is deels afhankelijk van overheid en kan leiden tot aanpassingen.

Op 22 juni 2017 is een voor een periode van 3 jaar een overeenkomst gesloten met ProActive Software Nederland B.V. inzake de digitalisering van de inkoopfacturen.
Daarnaast is er aanvullend een contract afgesloten voor contractbeheer. Na deze periode vind een stilzwijgende verlenging plaats van 1 jaar. Het bedrag per kwartaal
bedraagt € 1.432.

Er is een schoonmaakcontract afgesloten met Nederrijn Schoonmaak BV. De overeenkomst loopt t/m 31 december 2023. De jaarlijkse kosten bedragen € 52.000 inclusief
BTW.
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

2022 Begroting 2022 2021
3 BATEN

h
h
(&)

3.1 Rijksbijdragen
3.1.2.1 Overige subsidies OCW

ocw

- Lichte ondersteuning 2.778.021 2.752.701 2.710.283

- Ondersteuningsbekostiging LWOO 16.571.642 16.376.415 16.187.034

- Ondersteuningsbekostiging PRO 2.462.651 2.412.786 2.344.280

- Zware ondersteuning 19.903.234 17.601.680 17.528.884

- Subsidie begaafdheid 160.955 160.955 160.955
Totaal overige subsidies OCW 41.876.503 39.304.537 38.931.436
Totaal rijksbijdragen 41.876.503 39.304.537 38.931.436
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

- Subsidie Flex College 210.000 210.000 210.000

- VSV-gelden 220.070 220.000 220.070

- Overige gemeentelijke bijdragen en subs. 38.572 38.000 37.879

Totaal gemeentelijke bijdragen en subsidies 468.642 468.000 467.949
Totaal overige overheidsbijdragen 468.642 468.000 467.949

2022 Begroting 2022 2021
€ € €

3.5 Overige baten

3.5.2 Detachering personeel 4.363 - 66.891
3.5.5 Ouderbijdragen 5.548 2.000 4.612
3.5.6 Overige

- (Leerlingen)bijdragen scholen 683.718 637.500 575.366

- Opbrengsten leerlingkantine 3.806 1.000 1.815

- Overige baten 1.070 - 9.100

688.595 638.500 586.281

Totaal overige baten 698.506 640.500 657.784
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €

4 LASTEN

4.1.1 Lonen en salarissen

- Brutolonen en salarissen 3.235.255 4.378.391 3.571.673
- Sociale lasten 457.559 - 389.678
- Pensioenpremies 536.449 - 371.971
Totaal lonen en salarissen 4,229.263 4.378.391 4.333.322
Uitsplitsing personeel naar fte 2022 2021
Directie 1,0 1,0
Onderwijzend personeel 14,4 15,6
oopP 35,3 39,5

50,7 56,1
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4.1.2 Overige personele lasten

- Dotaties personele voorzieningen 53.418 22.000 -42.947
- Personeel niet in loondienst 426.790 370.000 350.830
- Loonkosten vervanging 101.010 153.261 191.112
- Deskundigheidsbevordering personeel 55.620 69.900 42.425
- Reis- en verblijfkosten 1.101 1.500 575
- Wervingskosten - 1.000 -
- Overige personele lasten 167.188 112.500 91.937
Totaal overige personele lasten 805.127 730.161 633.932
4.1.3 Af: uitkeringen -95.877 -6.000 -10.266
Totaal personele lasten 4.938.513 5.102.552 4.977.520
2022 Begroting 2022 2021
€ € €

4.2 Afschrijvingen
4.2.2 Materiéle vaste activa 28.295 41.860 52.913

Totaal afschrijvingen 28.295 41.860 52.913
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €

|
(43 Huisvestingslasten
4.3.1 Huur 246.233 252.000 239.779
4.3.3 Onderhoud 13.439 15.000 10.181
4.3.4 Energie en water 36.967 50.000 45.007
4.3.5 Schoonmaakkosten 49.781 51.500 49.494
4.3.6 Heffingen 373 1.000 366
4.3.8 Overige 6.869 12.500 6.609
Totaal huisvestingslasten 353.662 382.000 351.436
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €

4.4 Overige instellingslasten

4.4.1 Administratie- en beheerslasten

- Administratiekosten 41.824
- Accountantskosten*
onderzoek jaarrekening 31.569
andere controle opdrachten
- Advieskosten 122.096
- Overige uitgaven 51.143

Totaal administratie- en beheerslasten
* de accountantskosten worden toegerekend aan het boekjaar.

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen

- Inventaris 6.587
- ICT (aanschaf en onderhoud) 121.219
- Leermiddelen 84.563

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.4 Overige

- Kenniscentrum 30.696
- Nieuwe beleidsontwikkelingen 49.596
- POVO -
- Testen leerlingen 2.462

Totaal overige instellingslasten
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20.000

20.000

127.500
79.500

246.631

12.000
130.000
88.500

212.370

40.000
50.000

6.000

82.754

541.755

26.718

12.273

149.476
84.522

247.000

30.544
122.910
78.691

230.500

23.782
13.721
14.102

1.260

96.000

573.500

272.989

232.145

52.865

557.999
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2022 Begroting 2022 2021
€ € €

4.5 Doorbetalingen aan schoolbesturen
4.5.1 Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW

4.5.1.1 Verplichte afdrachten door OCW - VSO 13.029.675 11.819.198 11.248.684

4.5.1.2 Verplichte afdrachten door OCW -
LwWoo 3.683.210 3.642.566 7.337.726

4.5.1.3 Verplichte afdrachten door OCW - PRO 2.375.930 2.352.557 2.332.456

4.5.2.1 Doorbetaling op basis van 1 februari - VSO

- Groei bekostiging SO 258.081 250.000 557.959
258.081 250.000 557.959

4.5.3 Overige doorbetalingen aan schoolbesturen

- Basisondersteuning 3.235.309 2.033.200 2.190.705
- LWOO opting-out 12.875.935 12.733.849 8.914.117
- Ondersteuningspakketten 519.700 500.000 642.079
- Bijdrage dekkend netwerk 90.000 90.000 90.000
- Kosten begaafdheid 356.730 321.910 311.081
- Vaste voet 645.000 660.000 660.000
17.722.674 16.338.959 12.807.982
Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen 37.069.570 34.403.280 34.284.807

Jaarverslag 2022
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5 FINANCIELE BATEN EN LASTEN

5.1 Rentebaten - - -

5.5 Rentelasten (-/-) 9.138 10.000 12.757

Totaal financiéle baten en lasten -9.138 -10.000 -12.757
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Overzicht verbonden partijen

Stichting Praktijkonderwijs Regio Nijmegen

Ons Middelbaar Onderwijs

Sint Augustinus Stichting

Stichting Voortgezet Montessori Onderwijs Nijmegen en omstreken
Stichting Scholengemeenschap voor Vrijeschoolonderwijs

Stichting Yuverta

Stichting @voCampus

Stichting Tarcisius

Stichting Onderwijsgroep Punt Speciaal

Aloysius Stichting Onderwijs Jeugdzorg

Jaarverslag 2022

Nijmegen
Tilburg
Berg en Dal
Nijmegen
Nijmegen
Nijmegen
Nijmegen
Nijmegen
Malden
Helmond
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WNT: Wet normering topinkomens

WNT-VERANTWOORDING 2022 Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.
De WNT is van toepassing op Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.

Het voor Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o. toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000 (het algemeen bezoldigingsmaximum).

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de
functievervulling inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2022

bedragen x € 1 A.W.A. Arens
Functiegegevens Directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1-31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 110.615
Beloningen betaalbaar op termijn (*) € 19.531
Subtotaal € 130.146
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 216.000
Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag € -
Bezoldiging € 130.146
Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de overschrijding al dan nuvt
niet is toegestaan o
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t.

Jaarverslag 2022



(*) Dit betreft het werkgeversdeel inzake de pensioenpremies
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Ic. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2022
bedragen x € 1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Onverschuldigd betaald en nog niet terug ontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijving en de reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021
bedragen x € 1
Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021

Bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Jaarverslag 2022
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G.J. van Egmond
Voorzitter
1/1-31/12

9.000
32.400

9.000

G.J. van Egmond
Voorzitter
1/1-31/12

9.000
31.350



1d. Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een bezoldiging van € 1.800
of minder

Gegevens 2022

naam topfunctionaris functie
E.F.A. Bouwens lid
B.J. Drop lid
R. van Hertum lid
W.L. Willems lid
M.J.F. van Deutekom lid
H. Eisink lid
J.H. Schapenk lid
A. Aldershof lid
I. Heere lid
A. Jaarsma lid
E. van Loon lid
P. Molenaar lid
F. van Hout lid
M. Kamphuis lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.

Jaarverslag 2022



Ondertekening jaarrekening
Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.

Directeur AW.A. Arens
Onafhankelijk voorzitter G.J. van Egmond
Bestuur

Stichting Yuverta

Stg. Voortgezet Montessori Onderwijs Nijmegen e.o.
Aloysius Stichting Onderwijs Jeugdzorg

Stichting Praktijkonderwijs Nijmegen

Stichting Scholengemeenschap voor Vrijeschoolonderwijs
Ons Middelbaar Onderwijs

Stichting @voCampus

Stichting Tarcisius

Stichting Onderwijsgroep Punt Speciaal

Sint Augustinus Stichting
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijk accountant
Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.
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VAN REE o ACCOUNTANTS

registeracoountants en belastingadvzeurs
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant KOs iy 10
417 GWY Gekdermalsen
Poslbus 241

Aan: hat (toezichthoudand) bestuur wan Slichting Samenwerkingswarband V(50) 2507 §190 CE Gekdermalsen
Mijmegan a.0.

PR e L i o |

F 403451 5813 59
peldermalsendpvanresaco nl
werACTanreescd.nl

Ons oordeal KM nr, 50243515

Wij hebben de jaarmekaning 2022 van Siichiing Samenmnwarkingsverband Vi{S0) 2507
Mijmegen a.0. & Nijmagen geconircleerd.

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Maar ons oordeel:

« geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening ean getrouw beald van da
groofie en de samensieling wan het wvermogen wvan  Stichiing
samenwerkingsvarband V{50) 2507 Mijmegan e.0. op 31 december 2022 an
van het resultaat over 2022 in owersenstemming met de Regeling
jaarvarslaggeving onderwijs;

= Zijn de in deze jaarekening verantwoorde baten en lasien alsmede de
balansmutaties owver 2022 in alke wvan materiesl belang zijnde aspectan
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming mat da in de relevante wat-
en regelgeving opgenomean bapalingen, zoals opgenoman in paragraaf 2.3.1.
‘Raferantiskader” van hat Ondarwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

Do jaarrekening bastaat wit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de siaat van baten en lasten over 2022; en
3. de toslichting met een overzicht van de gehantearde grondslagen wvoor
financigle verslaggaving en andere toalichiingan.

De basis voor ons oordesl

Wij hebben orze controle vitgavoerd volgens het Mederlands rechi, waaronder ook de
Mederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022
valien. Onze weranwoordelijkhaden op grond hiervan zijn beschreven in da saclie
‘Urze verantwoordalijkhedan voor de conirole van de jaarmekaning’.

Wij zijn cnafhankealijk van Stichting Samenwerkingswverband V(S0) 2507 Nijmegan .0.
zoals vereist in de Verordaning inzake de onafhankalijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten  (ViD) en andere woor de opdrachi relevanis
onafhankelijkheidzregals in Mederland. Verder habbean wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en baroapsregels accountants (VGEBA).

Wij vinden dat de door ons varkregen controle-informatie voldoande en gaschikt is als
basis voor ons oordeal.

Van Eee Acosaniant & cin handekraam san v Fod Socodontanis on Advisedrs BY.
L il i & i S i LB Vb 0 e il ) Ieniiiiin i Sakiyrad sl A ok’ fur e’ sLRE1SVE By o Eaves’ s Kyl unidel W Uikl
Dip we ek v depe KoseheE KEpeThen,
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Maleving anticumulatiebepaling WHNT niet gecontroleard

In owversenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebban wij de
anficumulatisbepaling, bedoald in artikel 1.6a WNT en arikal 5, lid 1 sub n an o
Uitvoeringsregeling WHNT, niel geconircleerd. Dit belekent dat wil niat habben
geconiroleerd of ar wal of niel sprake is van een normoverschrijding door aon
keidinggewende topiunclionari=s wvanwege ewentuele diensibotrekkingen als
lzidinggevende topfuncticnariz bij andere WHT-plichtige instellingan, alzmada of da in
dit kader vereiste toalichting juist an volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Haot jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarmkening en omEe
controleverklarng daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamhadan zijn wij van
mening dat de andare informatia:
« met de jaarrekening verenigbaar is an geen materisle afwijkingen bavat;
« glle informatie bevat die op grond van da Regeling jaarverslaggeving ondarwijs
en op grond van de in da relevanta wat- an regelgeving opgenomen bapalingan,
Zoals opgenomen in paragraaf 222 ‘Besiuursverslag’ wanm  hef
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 is veraist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kannis an ons
begrip, verkregen vanuit da jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of do
andere informatie matarigle afwijkingan beval.

Mot onze werkzaamheden hebbean wij voldaan aan de wereisien in da Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 222 ‘Bestuursverslag’ wan  hel
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022 en de Mederlandse Standaard 720. Dare
warkzaamhedan habban niet dezelide diepgang als onze controlewsarkzaamhadan bij
de jaarrekening.

Heat bestuur is verantwoordalijk voor het opsiellen van de andera informatia, waarondar
hel bestuursverslag en da overige gegevens in oversensiemming mat de Fagaling
jaarverslaggeving onderwijs en mat de in de relevante wet- en regeigeving opgenomean
bepalingen, =zoals opgenoman in paragraaf 222 ‘Bestuursverslag’ van  hel
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2022,

. Beschrijving van verantwoordelijkheden met batrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directie en het (toezichthoudand) bastuur voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordalijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in oversanstemming mei de Begeling jaarverslaggeving ondarwijs. Hel
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekaning werantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
owereenstemming meat de in da relevanie wel- en regelgeving cpgenomen bapalingen,
Zoals  opgenoman in  paragraaf 2341 ‘Referentiekader’  wan hat
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Onderwijsconiroleprotocol OCW 20220 In dit kader iz het bestuur levens
varantwoordelik voor een zodanige interne beheersing die het besiuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de nakwving van die relevanie wei- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materiesl belang als gevolg van
fouten of frauda.

Bij het opmaken van de jaarrekening most het besiuur afwegen of de ondenwijzinstalling
in staat is om haar activiteiten in continuteit woort te zelien. Op grond van genocemd
varslaggevingsstelsel moet hel besiuur de jaarrekening opmaken op basiz van de
continutieiisverondersielling, fenzij het besiuuwr het wvoornemen heeft om de
onderwijsinsielling fe liguideren of de activiteiten fe bedindigen of alz begindiging hel
enige realistische alternatief iz. Hel bestuur moel gebourenizzen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnmen bestaan of de insielling haar acliviteilen in
continuTieit kan voorzelien toelichten in de jaarrekening.

Hel (toazichthoudend) bestuwur iz verantwoordelijk voor het vitoefenen van toezichi op
hel proces van financiSle verslaggeving van de ondenwijsinstelling.

Orze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze wverantwoordelijkheid is hel zodanig plannen en  uitvosren wvan een
controleopdracht dat wij daarmee voldosnde en geschikte controle-informatie verkrijgen
woor het door ong af te geven cordeal.

Onze controle is uvitgevoerd mel een hoge mate maar geen absoluie mate wvan
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controlke niet alle materisle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen onizstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materies| indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van imvloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De malterialiteit beTrvloedt de aard, timing en omvang van oree
controlewerkzaamheden en de evalualie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons cordesl.

Wij hebben deze accountantzcontrole professionesl kritizch witgevoerd en hebben waar
relevant professionele ocordeslsvorming ioegepast in oversenstemming met de
Mederlandse conirolestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotoco]l OCW 2022,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseizen. Onze conircle besiond onder
andara uit:
« et identificaran en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materies| belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= wan het niel rechtmalig tot stand komen van baten en lasten alsmeds
de balansmutaties, die van materies| belang zijn,
« hat im rmeaclie op deze risico's bepalen en  uitvoeren  wan
conirclewerkzaamheden en het wverkrijgen wvan confrole-informalie  die
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voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is hel risico dat
eon afwijking van materiesl belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, hei
opzeitelijk nalaten transacties wvast te leggen, hel opzelislijk werkesrd
voorsiellen van zaken of het doorbreken van de interne beheearsing;

« et verkrijgen van inzichi in de interne beheersing die relevant is voor de
conircle met als doal controlewerkz aambeden te selecieren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebbon niet als doel om een
oordeal uit i spreken over de efieclivileit van de interne beheersing van de
ondenwijsinstelling;

« hetevaluerenvan de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financialke
varslaggeving, de gebruikie financigle rechtmaligheidscriteria en het evaluaren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de loelichtingen die
daarover in de jaarrekening siaan;

« hat waststellen dat e door hat bastuur gehantesrde
confinutteitsveronderstelling aamvaardbaar is. Tevens het op basiz van de
varkregen controle-informatie  vasistellen of er  gebourlenizsen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijzinstelling haar activiteiten in continuTteit kan voortzetien. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaal, zijn wij
varplichi om aandacht in orze coniroleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Alzs de ioelichiingen inadegquaal
Zijn, moeten wij orze verklaring aanpassen. Oree conclusies zijn gebaseard op
de  controle-informalie die wverkregen iz tot de datum wvan oree
conircleverklaring. Toskomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen ar
achier ioe leiden dat een instelling haar confinutteit niet langer kan handhaven;

« et evalueren van de preseniatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen ioelichtingen; en

« hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggends
fransacties en gebourienizsen en of de in deze jaarrekening weranbwoorde
baten en lasten alzmede de balansmutalies in alle van materieal belang zijnde
aspaecien rechimatig tol stand zijn gekomen.

Wij communiceren met het (toezichthoudend) bestuur onder andere over de geplands
reikwijdte en timing van de controle en owver de significante bevindingen die uit oree
controke naar voren zijn gekomen, waaronder eveniugle significante iekortkomingen in
da interne beheearsing.

Goldermalsan, 26 mai 2023
Van Ree Accountants

w.g.

drs. LMW, van dar Viiet B
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Gegevens over de rechtspersoon

Naam en adres instelling: Stg. Samenwerkingsverband V(S)O 2507 Nijmegen e.o.
Streekweg 20
6537 TP Nijmegen

Postbus 1082
6501 BB Nijmegen

Telefoon: 024-3551097
Fax:
E-mail: info@samenwerkingsverbandvo.nl
Website: www.samenwerkingsverbandvo.nl

Bestuursnummer: 41489

BRIN-nummers: V02507

Contactpersoon voor het Jaarverslag: Mevr. M. Arens
Streekweg 20
6537 TP Nijmegen

Postbus 1082
6501 BB Nijmegen

E-mail: info@samenwerkingsverbandvo.nl
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